UNN 1o
LNAITHAZIIUIVLNINGIVDY

[

NMATEITINTUTMTANUANauranletlanudnis Tuanudnuituiugiu e

v ' '
] LY =] ] v

d1UnuuaNuInIsAnwIUsEauAn¥IveuLAY 1WA o FIT8lAANYILONAITLATIIUITT

=

Redesnussu dil

.o NTUSMIASAN

blo MANNT WNAAKATNGEIALITUNTUIMIAnIUANY

b wnAMEITUEnledlauudnis

b.€ Mﬁﬂm‘ﬂﬁﬁiimLﬁ&’)ﬁUmiU%Mﬁﬁmuﬁﬂwﬂ

b.¢ MIvimansAnumaundnledlauudng luanufnwduiug
b USUMesEnnueiuiinisinmUsyaufnuveuniy wa o
oo TRt

b.c NIOULUIAANITIVY

©.0 N1TUINITNITANEI

©.0.0 AIINNUIBVIINITUINISATANYT TElviAuvanglinateviu {33y
thiauelpgutevi fail

uwnas Yyinasinad® nandn msuimsanuAnuidufanssudng q iyaea
nareaumfusidunsioauiandnvesdseulunng dutudaudyadnnm A3
ANEINNTD WOANTIN wazAusITuLeliTAdsunsefuauiInIsuesdiaulae
A3EUIUNTANNY Tledenismuaudanndouliinaieynna uaze1feningIns nasnay
wadianee egnamsnzay dWelinsiaunluasadmanevesdny

n393nd Y29d® lalianununeessd1dn n1suin1sn1sAne nuneds n1s
ANHIUNTVRINGUYAAR IUNITUTITIANTIUAILIDINIG SUUTELI YAAINITHANITUTIS
mlulngdandnnisnszaiesiunn ndnnsildiusan ndnnisAudiwnadanisdnunli
Usganvu nannsuIMsauLes ndnnisnsaadevdiena Weiannanu@nuilraunsariamn
A (TniFew) illaunnuazeyludsnulaagiadiniuge

o]

UNNIY YYINTI98, KANNITUTNIINITANEN, fuvindadt e, (NTINNUTIUAT : BUIANITIUN,
bEes), NN &

°N59INE YA, “NTBUIUNTUIITINNITVRER AN BITUNTA AN ANTIUAIUAIY
UnendeuntniEew : ndifnunlsaSeudiuuasd”, Inertinusagamansumituga, a1v13nnsusms
Msfiny, (Waudinine1de : unIne1desuigQiin, eedo), ni oo.



®O0

A13a1 5191A33G05 wazdyad ladazyas® A191iAAIUAIIT “N1g
U3M15” (Administration) 1luarumnening 4 wu msu3msssnis SnAwis fie “n1s
§an15” (Management) Tdunuiulaiud1dn Msuimsaiu winuunefis Msdanismiegsia
wnnilnedifimunenumnevatsyildssyl il Peter F Drucker : AofaUzlumsvinny
Trussqutimanesaiiugou

5998 JuRET Na1vdn MIuimslssieu Aensadunuvenguyaainsludiu
RgfuMsUFiRnunamiiinuuisveuvedlsadouduldun nmsuimsmiansdn
uaBnvesdseilussganssvisnefiimnly

Usgnwssas $nides® nd1adn n13U3man1sAne (Educational Administration)
wnee nsrUIUMSIABIRUNINUNY HdaesAnng M3t waznismuaunsldmineIns
TumsdanszuiunsiSeuiieliyanauazdsasiinuiainenaslaenisiienenamg ns
AN NM159UTH MIFUAIUNICTMUSTIN N1TAT19ATTARTTLAIANUAIMINITIVING N1Ta31e
psFuiSuAnaInnsinaninunden dan n1sdouiuartafeionyuliynaaiFous
o8 9reLilaenasnTinndenuieiis nsruIunIIMIIUiByYAnaLaznIne1nslunisia
nszvIuMISeuiie i Sounazdsauiinuiaiaeensuilag msanevennud nsiin ns
BUTH NMIAUAIN MITUFTIN N13a519a53A9TT1A9ANAIMTIMITIYINT N15aT190eA
Audsuinanmsinnisdannden dau nadeuduazdadoionyuliyanaiFoudosis
soiilesmaandin

Usewus g3us® IilviaumunevosdinnisuimnslsaSounnefanulsz i
fuimsanufnvimiermianiufnt dudunisniuge Sauinisdane Jafeaiuiy
nszUILMIISEUNSaoU MIdaussenakazanmwindenlulssSeuiietuorasaniud
saanuiuMIRuIuUszIng wasuduaduius Uy

a3uladn MsuImIMsAne) nuneis Msaiunuvenguyanaluaaufinwiuaz
fiAeatos Tngnsldnszurunissng q wagnsiaunanuAnuinsdaninfeaiuau Yan

Y

gunsal 91Ansan N LazsuUsEIna W1 YU UUINTIUNSAN
©.0.8 LUIAANITUITIINISANED
WWIAAN1TUIMISMSANW SEIiauddey uagldlausiuifinnieaiunisusms

= v a d' o vy o &
ﬁi@ﬂqﬁgﬂqusLUﬂ’]TUiﬂqﬁ'ﬂLLG]ﬂfﬂ'NﬂuvL'J PNU

v
a ¢ ¢ o a

T30 5191A53N5 wagdyad Tnaeyes, ndnuasmguuinisnisinel, Tuiasii e,
(NJaMEMIUAT : dnRURUMINEIFETIUALN, beds), 111 5.

© 597y duRa9Y, 99ANITUALNITUINITRIANIS, (NFaWnumuAs : Ineduuinily, beco),
NN .

 Uszawss $nidee, ndnnguiuaznisufoanisuinisnisinen, (Tudinineds
wInedeiivallan, beeo), M be.

S Usgus a3nng, AnAluni1susnas, (Vauunu : A1ATYINITUINITNISAN YA
UNINYITLVOULNY, b&ew), N o,



®6

wszinlanal (Uszgs suudnln)” lana1ifuuiniamsuimsmukuuegiaves
wsmaulumilsde “wnsisuims” 1 nsfnwsmsuimsludidlaliviiivesinuims
Wunseulunisfiarsuiuiig (Function) veafnuinisiled e Uszn1s anudngely
AN wi1 POSDC Usenaumme
P fio Planning mu1efie n15313uny tun1sivuasuImisdniuauly
99t Wemudnsaazauuilusuianguimsipresiidoriaiiiodmuaiianiaves
BIANT
O f® Organizing wd1eRe NMsInBIAnsluMsivue lassas1anuduius
9981130 wazaetiRuTyrIN18lueIAns INTLUsUAUILaENITNIZIR8IUR
S fio Staffing wunefis ruyrainsiunisassmiuaainslng N5
ypansaznsidaulimunauiuau
D fie Directing 31884 11361180191 0un15doans ielviAinns
fudunsnuunugudmsdesiinudduniusaa  wazinnedi
C fio Controlling nuefie n1sArduguatdun1sAIVALAMAINYDINTS
UFtRenunieluesdng sausanszurunisuidgmnisluesdng TnennsisuinsBandn
sssunsUlng 1 Wuddey
wszun1qaide 2358 (2.285W)° nandn Juimsnuiifezdediitans
Ui snuiegsiilvivuzlagniies sssuzdmduguinsau fe azdesiianuviinuiu suns
wazanssadulamdnlunsaisanudesiuliuignifosld fanuanusalunisutsamls
andeaimuAutIuIyveIRAarUARALAIINNTEIEEUIAlRAgN TRl YreuUwun
MszrpInes Maufuimsnuiintaduifinesguaninslumahauresysealussdnig
autln wusduns® lanalidn nsuimsaaudnwidenszuiunislunis
Fudunuresyanadudassauiululaefiinguszasddautu udfanssuduazidululy
dnwaiziiuandnaiu Aefihendaduiimihidadulading Sndeniehmihiugon el
ussainguszasdogdlaegranieiiyanalussdnissaniuansly lneflszifounuuunusssy
ey wanUfus dnsldnsneinsuazsmalinsine sgramunzay
Uszanssa $nideee ndnd undaduuimnsmsdnmdenisfny Tauss
wwAail WunsAnwimeimusssuwazauingylue (Culture and Metaphon) lussdnislag
1 ugIuTaINIAnI I ANINeT (Sociology) uuaAniinanalasasy Ae Feasnadi
Aetuluesinisusngeenulusuresamnillinssuumanuduiiwiuarufsvesau way

? wszvmlanay (Uszgs suadale), WwnsIsuims, (NJammamuas : lssiaiumnainsalsny
MY, beew), N &

“ wapanddy 1B9s (123uE), audrsgaiudide, fusiadedl e, (Nanmmiues | U3
ouUYIHILRMOUANEUAYES S1PUTUL, bedo), i -,

“ audln WUEIUNS, NENNITUTMINTNTANE, (NFANNUMUAT | UNSMIANN, beew), 1T mo.

°° Jgznmssa $nides, nénmquiuasnsufdinisudmanisiinen, uih ae-mm



ob

pd)}

AuAnvasAUAgItUAMULTuIS IR uNa oI NALRILYN

a o Aa (3

Munnzaudenondungu]iiiediusssueIfvesessanige 1911T3inveieedAnIsuas

¢ Aat VYN RIANIT

e

T5a38u nieuaenndesiunudnunrresyanasiieg foglussdnisuazedni sitAadease
uanaNtiu uiAnddyretednig Ae wiRnmeTanssa Feannsafnuildanguungllue
Uszindl wagnisinsenusingfleglussdnig assnsdildannisgangulueiinnuddnsio
nsrvaunsaimguimszinguangulueliamassnisfinwdsiulussuunsdng
fausssuvesaatunisinwmagedndulsemdivsngeglussdnis vuusssudes
Upduiusaduuuuaturesanitu ef msdaudaduininsiuiies midadeneiatsdiin
aou Feldnwazuandnaiuluudazaniufing wnAnuazsuuuuMIUTINIALANAaTY deul
daansgnusion1sumguiunlglun1sfnyiednisinainnsalinmvein1sAny1eAnis
mufildusngegaildnioli uazfuunAnnsinyiamsssuesdnsiiiuunfnlmind
anSnarian1sANYILaENITINNITAN
oglsimuuunAninfunsinuinusssunazguingUlievesosdnaidunnsla
AmAEaITIUdINTessAn sl IR un i anunvesesAnsfiazausad
Uszendldinistunmsinumosdmaiounld visedrsguinasdnsinduaiiowedosing vie
szuu/miengu/vielsaasas Mglinusazedisfaglinumnefiugiudniunsiaud
uananaiy Tuuadafeuamitinlugnisinudvasiidusicdussdnsunndieiu uas
unAnfiuanisfuivrdsmarensinudduunndeiulude 00 eeuszasdvesesdnis
Tasead19896n1s wardinisuiunsesdnis uonandu nMstuuInsinu Tausssuu
Arswiunngnisaineiuussuvesesdnis WumsAnwnufiasnguiszuy uazdu
msfnwfituegfuauiinvaseuluesinisiinansoonuaulsraunsaivesusazay s
Junundednudnanildfiunfalafiasaueteauigiuiiannsanaaeuisnriduaials
ogalaine uavannsalyinasellenfuusslonidonsululdlunsuimsnisfnuld
Py an3uaunans® Wiauaidonifefunisuimsmsdinsuuimisly
wifade “giamdvainisuimanisfinu” Taefidevidu o d1u Usznaude o) Tsadeuly
gruzasdnsuazdnnsinulugiusinuinng Sneesduaveaidenie lsafeulugiue
syuvsAm AUz ludenguinisuivsuaznsfing sUluy vimslsaisunuuiidius
LATNITUINITINBIANITUALAITHAIUTIN ) N1sUTMITWULTdIusnlUN1en1sAnend
seasdeavanienn fo mmmnevesnsuimsuuuiidnn esfusEnaUTeNITUIMIS
wuufldiusin anudululalunisdanis@nwinuulidiusy Tusunsunisusnisuuuiiaau
T UAEUNINITIAUITTUUNITUTIISUUUTAINTIN @) Noufnizginilsneazidunves
dHomie nquidegiifstestungueiamzdiisuuuuresnnefiinisfidudiusuney
azininlulsaseu @ nsuidmuarmsieaulafiseandonveaiemie Jymie
vl wikvurasmsuAtamkazhuwImdunsuAtymLuulidiusiu @ ANuasyIeny

°° gy de 913uaNI15, gianasludeasnisusnisnisfnen, (nNgannumiuas : A3k,
bEe), P @-00.



em

ydAndniasnisiaung fneasdeaveaiome wanalumstauiagveutiseinis
Wannag uleviegnsiauing N1sUImMs Msiawiag 3NMITAUIAT uazn15UTEEIY ©) N3
Uszidiung TWsunsuwaglsauiou dssasidoaveaienife uifivosnissaduna nns
UsziiiulsaiSounarTusunsy msussiiunansufoRnuvesns msujtRnuiitussanseg
InudInTUN1sUTEEIUNANTS Uﬁﬁ’amuuu’mmﬁﬂssmﬂumiﬂssLﬁuwaﬂﬁﬁ’ammamg
warNITUIUNSUTEEIUNaNSUNURY

firun wanudl waza18e Uszudadaddec® liinauensddnvuieatunis
UImsanuvesguimsiumsusulseseuluniade “Ussaunmsaluasnagnsvessuimg u
naUfzumadeudiclsaieu” Wideitudssaunisal anuddin nagns wagdeidouivs
fuivnsvedsadouildduiiunumsufsumaouiiilsadoumunsouuuifauasuuima
vosyalasnITIdouas iR ieUfsunisouiilssSouandulslonide fuinisuas
Tsadsudndnnunnimuaasngnsmaniuayismslunsimunioufsu msiseud su
Hustlavesnsujgumsinuliuszaunaduialnedenmiuasnagndsneg Aldannnis
UFTRaSvlunTsdoiduiastelilsadsundeanuinuifiuuuimisaninidslalunis
faumnineiAdedlilugitimneu msaisesdmnug amnudganuiuinveu guims
Isadeuinasyased dmiauasisivdun nmssalaagdainudnialunisviniideujoinnslu
Huigou vesfuimslsaSeuniuderioution Teninveuudu Wudu

agUléin uwaRansUIMINSAn munefls asRevdedanssusng q AguImis
wdesdinanaunn Fnsuastuneusine q lunsuiRnuliduedraiussuuiieliusg
auinguszasAlunisdanisine dudunszuiunsujsumsdnuniliszaunaduialae
foauiuaznagnsingg feztrelilsadounieaniufnvifunuimsunisfaun
aouAnubilugidhmneuazdszaupnudnsa

©.0.m NENNITUINITNITANED

ndnnsumansAne Seliauddlinanfmdnnisuimenisfinu Bl

nsENesAnEEAns™ IdssyRavdnnsudmsanufin il

'
v A

anwAnvudumisnunans@nwissdiulfoansidfyian Tansuihiuie
srnanthiianuiuiinvey LLazmauwm’;’mqﬂazmﬁﬁuaqms%’m@%ﬁﬁmumlﬂuﬂgwmﬂ A9
Judrusrvnsidaamibuidyaraniungvuie adaeszidouuinissivnng
N3ENTIANWITNNT é’aﬁ’mmﬁfﬂmuﬂmzﬂiimmﬁmsﬁﬂmsﬁguﬁugm fingUsvasdiioiamn

aulvelidunywdnanysal ¥asanie Inle aftyeyr Ans Ausssu wazimusssulunis

q

a e

aa

A139%30 aunsaegtindugauls wwderdvanuAnuliiduifyaaa daugruianding

o

a =

Wwndulugiueddyena Muualiluains ¢« wiansyssdyginisfnwiwieid w.e.

°° e wunndl warnEn Useniafaude, Uszaunisaluasnagnsvasguinisiunisugsy
nsFeudialsaey, (ngammamuas - UnsaiRadniums, eeam), nih dx-ops.

* nsgnefnutnig, $10lu Yseamssa Snides, udnnguiuazufiinisuivisnisine,
N oln-ol.



olcd

=

bede wariuAluiingy @iui o) n.a. bece Afmunlianuinyvessgiiduiiyaea 1
s1unslunsunasesgua thgeinw Huavdameaaussloviannindauvesanudnuiy
swwagaunguIeidaefisian uasfidunindaudy suvieiamaeldainnisuins
anufne wazifudssandeuanunnilidanieudafuulouts Tnquszasd uaznisia
vosanTuAn fadu navasntsianisAnvandumulaiy Feduegiunisuivisnures
anAnw Jsaaufnudveuwnnisfalunsuimsuazdanisfinu audidivuelilunis
vimsanufnwtuiuguiiduifyeeald @ fu dedl
®. AUNMTUITMTIVING
B, ATUNITUTMTNUIVY TN
an. AUAITUTITIUYARAS
<. fumsuimsnuily
wannsuIMIanLAnY ielinsuimsuagnsdanisvesaniufnuiduly
YT UTEANTAIN @9nAR0INUNTEIIY0YPANITANYILRIYIA N.A. b&db
nsznsfnusnisialdeanseidounsensg Anwidns deanznssunisanufnwdy
flugu wa. beem wagldtmununummihiivesamuenssunsanudnuduiugm na.
bdan FIi1o
(@) MUMTUAULEUIEUAL LHUNRIUITDENUANY) UBUIERALHUTRIUIYDY
anuAnunduaiouwduiia fazdmianiuAnwlugidmnsatenswesmudida dey
Weliunuimuraniufnuiianuaenadesiuaiudesnisvesriesiunmenssung
amuﬁﬂmwlﬂuﬁﬁwu1%515@1%15Lauai’]nunmmméfaamsmmﬁaaﬁﬂéﬁuasﬁqﬁmuz
nssuNAaUAnWAITIM ALazLNUFOR
(o) Tanufugouunul fifusesrdvesaniufinw deuduTeuyszann
anufnunaziIuleuIglas kI UNAUINSANYIVeIEa AN TR LU URN5U 297D
dieldidunseunmaufsReuludauuszanasell Saunuufsinssananassesdfuain
FuraUINAMENTIMIANUANY ABAAUANYILALANENTTIN TAN AN YL Tt
waLUIULUR
(o) Wimnuureulunisdniiansendnansiiaenadesiuausienisves
fioafiu anuAnwvituitugruniiidariiasendngaslfaonadestuanmigmiuazai
Feansvesuyy Afidayviesiu audnuardufivlssasdiielduaundniifvesaseuata
YUY FIAU wazUTTMAYIA AMENITUNITNITADUANYIYIULAUBRULAIIUADINITVDI
vioadulfiduegned Jamsimihiuaruuufn
(@) AMAULAEAANINNITANTUIUALLNUYDIADTUANYT N1FANTUIUAY
LHUYDIA01uANYY Falduainuiureuainamgnssunsan uAnel Wean ufnu

°¢ Faly nueadIssa, “NMIUTHEUUNUINYBIAMENTTUNMTANUANITURUEINAUNITUTINS
anufnw : nsdlAnw anufnutuiuguluensneEutIsu Jminguanyenil”, n1senurduadn
dase sU.a. (audinInends | imIngnqeaumansny, beew), 1 c-oo.



olcd

dufunisluuds wavesmsdndunisifuegalsiityminazguassandela Wudesd
AMENTINNNTANIUANYIAEFeafuY eazldidrdrvatuayunieudlalinisdnuives
anufinwianuisadnnisnisfnuilaed1eliuse@ngan an1ufnwIkazAMENIIUNITNNT
anudnudsmsiminfuauuU joa

(@ duasuuazatuayuliinnnauluwauinislésumsinuduiugiuedng
vhisflaunmnldunsgiu auznssumsaniudnwifuyanadieglusiesiuiinnulnddaiu
funasesesinGou Sanmigmiuazaudesnisvesiesdiuduegei arunsasaudy
anuFnwimuaLumsiiaginlidnyneuldidrFouegwhiuas dieusgalannmis
msfvuanihfikaz U foivesanufinuuazanznssunsanudnmanug iy

(o) duasulifinsivindansifn quaifinfinig iindeslonauazifniil
mnuannsafialilFsunsiauegadumudnenin dnsuazainanauenialunmsiiin
nnavazlifunsineiliiasdudniidanuiinng indeslenauaziiniiiaudesnis
anufnu msazdosiviniuaruuujin

(o) truabuInIarddIusInluNMsUTMIIANSAIvING Ausulseau
fuuIsnuyana wazsunsuimslvvesaauinuinsznsasldnszaissmnalunis
U315 warnsdansAnwIABI AUnITINSLIUUTEINN UUIINSNUYARS LATIY
umsmlulianudnuduiunslfifamiuagesiaunniu aaznssunmsaaufinuilugiue
fufutaunulounglunsuinsnuesaniufing doiaueuumislunisuimsnudiy
Sesvesanudnurindudsiiddgyiezihlugnisufanaonndesiuulouisuasunuinmn
NsAnuvesan ANy SemsimunmiinfuasuuUfoR

(@) SEAUM§NeINs IonsAnuinaonauinensaeuenuazgidayviosiu

T o

o

daladuadeiwuinisvastnideunndiu sauveduaiuanialsand Aaufausisuves
viganiu
LAzYeINA AuznssuMsanuAnvLdulasunssensuvesyanaluviosiiu 1ugiiannsa
PwsEaunineInsaignanielufiosiunaruonviesdudiugaslunsfmuidiul g
anufnwilfifuedned MuanansaiesdutisaduaieiauinisvesinFoulsly
A sy Jeesinthfiuaziuujun

() tESuaIeAUENRUSsEMINEn AN AUYUYY AaenIuUsEaILIURY
psAnsMAsgaznAlenvy WeliaauAnwiduumasineinsvesguvuuaziidudanluns
anyurulazyiesiu auznssunmsanu@nwidudunuvesnguyanasiis 4 feglnddady
Uszryulufiud unumlugiuznssunisaniudnuiasiminddunuvesaniudnu
@suasuduRusiuUsEv1vunse asansine ilunnuddyvesaniudnwinazin
anuAnwidnlufidusalunmsianngusulagiesduliognad unummihiasuunufon
YDIAUENITUNTANNUANWIMAZANIURNYITIAITHUNUIMAIUATTY

(00) WianuugeusenunanisaniunulszanUvesdaufnyinoutaue
foasINTY ANENTINNITanTUAnY TdwsuRaveulunisdiduvesanufiniledud



@D

anuAnwazaednvhasuseunMsadunuauedennenssunsanudnulasunsiu
LAZLYEUTIB LA BANETUTY FeanuAnuuazanznsIIMsAnKsdinthiiaugfuuun
Ufjus

(00) usRITUSNWLAzEAMZOYNTIUMS Woddunumussdsuinmd
Wiuanas uennAnznsIIsaaUAnwIL Sslifivuvuluiesiudnlivosidufiazii
wnheiawanufnw deil iedelenaliyanrafinaldidranidusuamznssunis
anuAnw ﬁqﬁwmwﬁwﬁ’fgﬁ%aﬁmqﬂﬂal,ﬁ'aLLG}'&«?}gﬂLﬁuﬁU?ﬂmLLaxﬂmzaymimmﬁ e
Pedudunulunsivesaugnssunsaniufneliiussansnmaetuld anufnwinay
ANENITINTANIUANYTImsTThiuasuuIU U

(0l0) TN sBUsnilssueumneanmizsnufudain nmsufoRnuves
AuENTIUMSANILANYT uennnsAafsedeuivunlidiinarsdmaisedisifiniig
Fndusosléfuauiudle IdfunsauayuanaugnssunmsaauAne 1wy Fesulouns
videieasssufinhenududsialdudsdfanudnufagsilinulunisiavesanudne
Uszauauddaldnngi anufnuinazanznsmnisaaiuinusesivifuaziun
UjuRsuniu

Usznwssas $niABe nanadn wdnnnsiidrdgyesnisuinnsaniufinun A

o
(%

Usznaumie < Usenns fadl
(@) Uszansnw (Efficiency)
) Usednona (Effectiveness)
o) N13UTENTA (Economy)
&) Anudusssu (Equity)
&) N13nsauUAau (Coverage)
b) MuFednduaziiiesh (Honest and Honor)

o~ o~ o~ o~ o~ o~

&) ANUTURATOU (Accountability)
() N13ildrusu (Participation)
Wz A lananimdnd1Aguein1suims ¢ dnvue Ao

(@) Msudmsidunisvinuiuautaslngofoau mueANI1 NSUIINT
Wunszurunimnedeau fie endenguauinuiuinnuiiieussailmuieveseadnis
fusmsassesiuliaveulidnsalasorderuniiovesynnadu Jartuasrhauliduss
ansvdrfyvesnisusmsludetuandiifiui ;ﬁu’%miﬁﬂizaummé’wL%%éfaaﬁ%mwm
wdndl Ao Sawduiusseninsyanaiia fanuduituazannsaiaududiuld §
awasalunsusuldsulidifuanmuedenldmniniswdsuudaduanunisaivay
feuanunsovinliauussqulmangla

°¢ Usznnssal Snides, nannquuasufifinisuivnsnisiine, vt oo
°° LAy Mled, MANNNSUIMIS, (NTUNNAMNUAT | UNTINENFEsTTNAIEns, beee), T o-b.



@6

(o) Msusmsilinuussglmangvesesdmsidmunevseingusasd
yes0aANsAeIoIfuALTiloduresruynaui e lrdSasld Wmanod uaeivinl
fusvsagdesiliussaldtuasdosiidnunyddy e Uszns Aelunedesgs annsas
TdSatmnegaiuluAviilidnsalilidmnesdluilivimelifiaue Usznisiaes
msglufatmngagdosiiszuunuifiiuuanuifiussansaim Usznsaavineasdesssy
nanflagshliussadmane

() n1susmisilunisaunassninelszdndnanazyszd@niain A19n
Usg@nBra 11118A21431 Y9uUTIaRad 15 anuiiundIuA 11U sEAvan I nuneeIud
vhanlagliminensessssndaviodoalistoman Ae vuussananiuiifeanisuayly
n3nensigadadumiuaugasenieUssavtnauasUssansam

<

(@ mMsusmadunisldninensifiegegsindnliinussleviasandung

&

¥

fulaeilutnsendelulaniifindnenssada nisldmsnennsdneg Sefeansenin o 4o
Twalq e Wioldnsnenslaluudminensivessnuniuldldanunsanduionlvalls was
szdandonlinsnenslimnravedliindudedaoausslow fadunisusmsiu
sugAansteiianuduiudedilndda iasegamaniidunisfinerfenisnszatenisly
ninensislogirfinetnals drufuinislussdnisazdemdndudnazuinisliiia
UsgandanuazUseansua
(&) MIudmsazdeandyfuaninadeniiuasundadly fusmsiivszau
mmﬁﬂL%ﬁ]%ﬁaammmmm%Lum?{ﬂmmmﬁLﬁm%uasmgﬂﬁadL,Lazmmiaﬂ%'uémaﬂﬁﬁw
fumsiasundasiv
waddnd dayawswa™ nande ndnmsusmsmsuszneudie ¢ Uszns fe

(@) N13273W1 (Planning) vanadis MsAmuanunsedsnsufiRnul iy
msaranth TngiAeafunmsaanisel nsfvuainguszasd (Set Objective) MIWALNGTS
(Develop strategies) Tun1sauny Fefesdiedeulous (Policy) ieliunuemuiifmuat
Miflanuaenndosdosnulunisaiiueu

(b) M33AN"T (Organizing) anefia nsWaLNSEUUMSYUiel RN
ansaaniiululaeiinisuszausnuiueegied

(n) NM5¥AAWLYIVINIU (Staffing) Muefie AMsdaviyaralt U uROuI
AN ST iR SURnYeU

(€) n3ndula (Decision) nunefs mruamrsavestuInislunisias
Fnaulansnuezuazinzioaninlildilunsvhnuasdedinsinaulalusedata

(&) n15&m1s (Directing) s NsAnwIansitadedenis saumanis
muaNuLazinay naensudalslunisuimsnuiiagilinisiaussdiiuves
Fvhiyneuduluses

*? waddnd Jeyanswa, 29ANTITWAZNITIANTS, (NFaMEMIUAS : aandusedguasusy,
bEb), Nt oe-al.



ol

agulén ndnnmsuIms wnes nsensadnwinmsldfmuanumeiidmuelily
1A & WSS aRNISANE MR WA, beds waziiudlufindiy (aTud ©) ne.
beee fimualiaauinuvosigiiduifiyaea T8mnalumsunasosgua thgednw B
anuAnwilveulwnnnsialunsuimsuazdamsfing « Ay
©.0.€ AN VDUYIBIUVBEAUANEN
N35EN39ANBITA15°% lind1191 JUkuUNITUIIIswagIani1sAnyilugy
ANENTTUNITUTISNULY @ AU AD AMUNUUINITIVINIG AUNUUIIISIUUTEIIM AU
NUUINTIYARS Azl s
. ATUNTUINITNUIVING
ndrnsdunundn vieldunisfandnvesaniufnuiinsesv Uy da
MIANIUAITR WA, oede waziudludiaunin iUl ) na. bece Jdliinszaesiunaly
msuimsianislulvaaudnuilunnign Taedmualinsgnsrsimuaanizndngns
drunans uaglvanudnuniidasslunmsiméngnsanudnuliies Mewnuisusifiazls
an1ufnwraliunislilaedasy Aaeed s959d0AAR A UAINNABINITVOILITEY
anufnun g viosdiu wagmsildusamangiidwladenndne Tnelelrszuvuiidiy
suflunsesnuuuvdngns fvuaundaious n1seenuuuidelududsusenuuuionssunis
Bouiwnzantugieuuiazau uavesnuvulssidiunagiBou deazidutiadoddnsinla
anuAnydauduuddunIsuiniswazn1sdnnis @unsoRauIManansLaznITUIUNIG
ISgUINa0AIUNTIANG Useiiluna s iathdeionyunsiaunamuamiinSeuyug
vipanu Ieegrsiinunmuagiiusyansnm
TUIZAIAVBINITUTWITUIVING
(o) iolianuAnwuimsnuiuinmsldlaedase adosiisinia uaz
aonndesfuALABINMIvRsinGsu anufnw yuwy wazvipanu
(o) ilel¥n1suinisuagnisinnisnuivesaniudnuiliuinsgunas
AN @enndosiusTUUTERUANAMASANY waznsUssidunuamaneluliofmun
AULEY UarNTUsTELINTUILUAE LN
(o) Wielan AN TRILMANgATwaEnsEUIUNTSouY naenudatlade
AevmumsiamnsBuiiauswiuaudesmsvediou ey waervesiulasdngiGou
Juddeleiegnadinanmuasuszdnsnm
(@) elvanuAnulfszauanusufiolunsiauiaunnnisfnuives
anufnwILAYIaIYARR ATBUATA BIANT MBULATENTLUUY aganTarg
INN5ANYT MIVIMTIINTILA ol MIRauiiy Tinguszasiitels
a0 uANYIUITNSNUMUIBINISIAlAeBaTE AGEIRY $IA57 LazdonARBINUAILABINS
vesiniFou aouAne vy wazviosiuiiuinsgiuuariiauan aonadesiuszuuUTiu

o

ATENIANBITAT, 52 T8UNTENTIANYITNI5INIA28AUNSNTTUNITAAIURNEIVY

¥

WUFIY W.AEE, (NFANNUNIUAT : LONAITERHIU, bEa), N1 man-be.



OX

AunNsAnY uaznsUstiiugunaeluieimuinues wagnnsUsziiuanmiaeay
Meuen Waumdngnanaznizuauntsdsuinaonudatadeiienyunisimuinisdous
uazUszatuauiuieduyana asouai aedns nihevuuazan tudu qlunisiaun
ANINNNTANYIVOIANUAN

©. AIUNITUTITUIUUTEU

NuUITIsNUIVUsTInaesaaunwaduauludasylunisuimsdanis
faundess [idla ammaeuld Medinsznsuimssulszanalussuunuguisiunly
spuuiiutiy venmnasiliAnnnuaiuasyniadesudeuivhlineenuadosialunis
Uimsudn Saldgmlubesnaaia uaranudnuldfunsinasmingnsilinssiuaiiy
faan1s Gan1suinissulssanaty desdandnnisuiviaatiunadugriuazuinig
sudszanamuuyadumany THinsdamaavsslevdanningauresaniufinu s
fammeldanuinmeuldudmsiansiiteusslomimansiinu dwalmAnamnniinduse

YV
FLS e
Y

IngUIZaIAURINITUTITUU TN

(@) WalranuAnwIUS I TUsIUIUUsEINan L udassaaaes Tussla
n59daule

(o) e lilonandn nadwsiuluniutannainisiiusnig

(en) WiR LA URNYIAILITOUIHITIANITNSWENTT A BN INDWAS T
YLaNsNIN

' [ (%
aa v a 0y

1NNSANYT MUUTMTUUTLNUNTNINA o A157UT TTngUseasd
dieliiaau@nu Vimssususuussana feududasy adeswn Tusslansaaaeuls Tls
wandn nadnsidulunmdennainisliuins uazamnsauimsianiminensildedg
Wganauarduseansamn

. AIUNITUTVNTIIUYARR

suumsyanaluanudnw Wuansiaddyissdaaduliaaunuauss
UjTRnuilensuausinisiavesanudne Wedndunsiunsuimsauyana e
AnuAaesl dase neldnguune sudeu dulumundnsssunivia drsanisajuay
YANINNNSANBlasuNMsiu danug auaunse dviymata asunisendesdng
Fosh Tarwsiunanazimiiluindnnisnszaesunadunisuinsnuyana Jaiy
Tomafianufnuasdiunumuazsanthillunmsuimsnuyaeaunutudeusnisassm
msdnden nsiaw nsliAneuwny Wudu leedvunegegavesnisidiunawazainy
Sufinreulunisudmsnuyaaaiifefioaduayunisdansidsunsaou favdmasdonis
WawnanmnsAnuveaiseududdy

TUTLEIAYBINITUTNITIUYAAS

() tielinsduiunisiuanuuimsyanagndos Taadadulumumdnsss
WAvA



o

() WloduaduynanslifirnuinrmausouasidndinlunisuftRnisian
SuiiaveulHiAnuad 1T ILMENNTUTINTUUU Iadg VS

(o) WiodaadulinguazypaInTmnsAnuoRausunudnenn Tneda
fulusaifeuide 95501us30) REsTmsg IR Tn

(@) L‘WEﬂﬁ/iﬂiLLﬁ"’Uﬂa’]ﬂiﬁmﬂﬂ7iﬂﬂ‘l?}’ﬁ/lﬂQ‘UGNWUIGW\’]&J&J’]G]S%’M’J%W‘U‘Wlﬂiuﬂ73
gngaulinyinesh InuduawazaunnIminludndn faavdwadanisiauinunin
msfinwwesiseududfey

N3Ny NuUinisyanaiidiianue ¢ ashanuiiu $iaguszasduiels
MIANTUIUATUUTMTYARANADY 3157 duaduyaainslifiannuianuaunse waedl
IndilnlunsujinsiaiisuiisveuliiAnnaduia UiTRmuAunudnenm lnedahilu
suifovite 9358153 LagUURnlFmunasguAninlifunisendondayfosd i
anusiunsuazauimtiluindn fazdmadsonsimuiguainnsinuvesiseudy
dfgy

<. Fumsuimsauiialy

n5uimsull Wunuiifsadesiunisinszuuuimsesinsliuinis
U3MN5UBLY UTIgHANILINATEIL Aunmazitvsneidmualy Taestunuimmdnlunns
Uszaruduasuatvayy wagn1361u8n1s ANuEazaInge lunisliusnisnisfineyn
sUsuuglaiananuAnu lduinnssunazmalulagogamnza duasulunisuinisuas
nMsdnn1sfnwivesaniudinw aumdnnisuImsnuiatunadugnivesnuidundnlag
wiuenilusdla aruduRnveuiinsaaeuld aaenauntslduiuresyARayITULALoIAnT
At
msumsnuiluiudodianuddytunisdarhulouts un wagssuuteyadmiums
fifiuau Tnsasmunuiulsefunanmanelulise duiu nuumshluuuolnsiFes

D

fUsganznm dszuutoyaniuadedmiuauivinis danuedesds ldyunainsios wazads
o & a a . & o & A v Y] = a
I UuUINIS 0 9ALAE (One - Stop Service) Manua veiliiealin15dan1sAnyidl
UseEndnmuasUssanina

TgUsEasAvaINIsUTIMTUNILlY

(@) alviUINIS atiuayu duasy Ysvarunuuardruiensiinisuinnu
yosanudnudulumernuseuios TussavsnmuazUszdniug

(o) WO UTEIFUNUTINELNTTRYAYIIEITUALNAIIUVDIANTUAN YD
a157150uvu FaazAelitin MN3 Al leadnn weula Asvsuazlvinisatiuayunis
IANTITAN

NN5ANEINITUIIISIUI I NuT TngUssasaielinisuuRuves

= [ % = 1% a a a a a =~ YRV,

an1ufnwndulusisninuSeusos dussdniainuasysednsng uaziiioUssvrdunus
IHEWNITaYaT A ThaTNaNUYRIAN AN YIRS TAYY Bzneliin arus mnwdila
wenRia Gedla asnswazlvinisatuayusiensiansAnwvesaniudnm



e

agUléin nihfveseaznssunismsaaudne lumsildusmdanisane

Wemuryaraing wazdiFou mslafunsuiuussiamndnvarmsiidusmainnsiul
$unsu Bremde atuayu Usvaiuanu srudssidiufinniy n1sujuRluaunnaiuves
anufney swlusanunsafidausaulunisudsfmeununsliguu foRnuldogiad
Usgandnm

0.0.& NWRNBITUNITUTINIANSANE

nauiifeafunisuinisnisdney fediglienudfyldnanimdnnisuinig
msAnw 1iwsdl

AN 51518303 wazdyad Inaazyns®™ lana1ads eatdnnguinisuims 1
fail

5203l @ NN AA. ocn - excd yatnnguinsUTsaTRaAy (The
Classical organization theory) wusgoady m ﬂa:mﬁj\‘i‘ﬁ

. NFUNITIANTAINYIAEATVOUNELADT (Scientific Management) Y
30 108830 Ndiaad (Frederick Taylor) AYINLMNUIEEIFAVBILUIAATINYIANENTAD
Jan1suImsgInavisel seuliiuseansamuazUseAnSuagegn Taylor uasAuULsazAY
Wisuiadouniesdnsiianansaufuusaileifiumandnvetesdnisld 15wewhiu “The one
best way” AeuszavBnmuasnisvinugeananintulddiostusgfuasdify m etefo

o.0) lAenAUTiANLaBNI0geEa (Selection)
o.0) HnauusuAunulignis (Training)
o) vasgdlaliiAnmdslalunisvinau (Motivation)

wéiaes Arenandnvesyagaamnsniluinideies “Time and Motion Studie
s’ nawarmsiedeuln 1eiiEmnmmaineimanifiozussg Tnquszasiiiie iR
fign wideluiButanuiwh fuitRseiuarsiesiuiiaveusosziuuy mdiaes Laus szuy
5190 (F18130) vuitugiumsadiaussgdla agundnineimansvaaneiand asudien
Usenoudae m dnmadil

®) M3uUa1U (Division of Labors)
b) N15AVANALATIAUTYMUEBU (Hierarchy)
) M3seAEaiieai1ausagel (incentive payment)

. NFUNITUINI5IANIT (Administration Management) ©30NEEHUTNNT
99AN1588109uN19n15 (Formal Organization Theory) vaaeus Wnlea (Henri Fayol) 9an
yoanguinisufiinisuaznisdanisnundnuinnsia Fayol wae Taylor aziufyna
TR + 3Fnsvinu lauszansamuazysydnSuauniliussinu “3ainen” Fayol 1o

(%

o

(%

LEUOLUIANLUTINANAEIAUNTUTINTIIY oc Uszne uadnuaziidAy Jeadl

°% AN 5191¢3aIE wardyad lenaruns, udnuasmguuivinsnising, vt eo.
“ 158aRIM, M1 o,



1)

b.e UENNITTNNUANIEN (Specialization) Ao N1shUsUlmAnAIM
FIUYLANIZNY

'
1 v o

oo nénaeiruTyr Fundifutygeangsziuiian

.o NANLDNNINUBIVIAUTYT (Unity of Command)

lo.¢ M8NVBUYIBYBINIATUANALA (Span of control) Fauanilanusie o
Aufaveglinsguaisasimnzauuasiuszansnwiign

b.& NM5ABAITUUIA (Vertical Communication) N13deaslAgnTaan
Joswugidasans

]
% £% = I

.o Nann1skUasEaunsTIsuTulvtseian As liaistlaievasu

o q

Joydnenn nangszauaniuly
©.0 RANNITUUIANNTURAYDUTENINAWTIAUT YU ILAZEIULEUNTNT
(Line and Staff Division)
o NYBUIMN509AN5TUITUUTIVNNS (Bureaucracy) HNNULIAAYDIUUNTG
Lwes (Max Weber) finamdandnnisudmssvnisusznaudie
.0 NENVDIFIUTIUNAIINNY NN
o MIutanthiiuazanuiuiinvey Adesdasiloungunosi
an.an NTLUSIIUAIUAINTIUIYAITRANIZN
on.@ MIuvsnuliifeafunaysslovidig
o.& Tszuuanusiuaduetn
aagdlsinussuuswnsiinedonuazdods ddudu fade fe aediiutum
gnginsvinusewdngsaleu Jstndliviunisunlelgmlutagdu Sundi seuu “Red
tape” luguden Ao Saustlomiasrsasdundn msdaudymn madeutusiumididssu
seifou wilutlagtussuunemsidagnuvsnugamenadiouasmaasugia ilrEuitdam
53057l 0 $ENIN ALA. oced - ax&a gANTuTLYIFUTUS (Human Relation)
Follette latne1dningulduazlaaus nisundgmanudauds (Conflict) 17 e tuanig
il
®) Domination As logunadndeasuas Asliendauwnlils laifdn
) Compromise Ao AUAEATING IilelivnnsalasulneUseduszuon
o) Integration Ao nMswanwIneiliflas@endn Tduselovdne o n19
(VUL vUL) uanmm‘f Follette Tivimuguiedn “msiAnanudaudslumitssnuduaiiumn
NIDIVBINITUINT” ©°
nMsidenion1smaastgesnesu (Hawthon Experiment) 7 wile (Mayo) fupae
vt Suideauuguindunedeuiinasouss s amnisiauresnua Snsduny

©° |SpaReIny, Kt be.



S18)]

A A o ] |’ s o § Y a a 1A
NNIINaaespeiinisasenguuuuliilunianisluesdnig MlfawuInuAalniig
ANdNTUSTRIYEY TAud1Anan Fawansfnymeassvealewasany woasulanad

@ a ada a [ o w = I A o w
@) Aulugdddn Inla 9y Masla wazanuieweladuesddglunis
19U

]

o) [Fulaly dsdelafidAyusifissedrafen efamsdnlatinasenisgdla
Tumsﬁwmuhjﬁaammu
an) N13YINNIUTUBEY AUANINUINFBUNNFIANUINNTIHATNWIAADUNS

nmeannAutiegladulegesin

Y
A o

FoRnfiddy n1smovAUBIAL A1uALFEINIIHNAAT N158NtDe AzdINaRe
UszAnEnmuazUsednsualun1svinnuanuunfn “uysedunus”
s2ugil @ Aaud A.A. oxes - Jagtuganislinguinisuims (Administrative
Theory) #3an1sAnwILTaNgANTIUAIAAS (Behavioral Science Approach) 8ananszUUIUY
+ Anwduiusyesey + WOAnTILYeRIANT FeilnAn wanns nquiivareaulduansly
Saoluil
o) wawnos lo Ur§urdn (Chester | Barnard) Weunilsdedia The Function
of The Executive ﬁﬂﬁ"}’;ﬁw’]uiuwﬁﬂﬁﬂmQ’U%mﬂmeﬂﬁmmﬁﬂﬁzyﬁiaqﬂmaizuwmm’m
$089ANNT ez MuNEUeIBIANIT AUAILABINITVRIUAARIUBIANTIABIANRANY
o) nuivesnalad 1denisdaduduturesaudesnisvesuyud
(Maslow - Hierarchy of needs) 1iui3ausegslautsninudosnisveauyudiauiaiig
ABINTITAIUNTLAIN AIUABINITANUAIUUADATBAIINADINITATUFIAY AIINADINITAIU
N13LANIN Udle wazUsen13anying Ae N1SUTIAANENINTDINWLEA (Self actualization) Aadl
Tomaldimunuisisiugeanainnisvhay udmnudosnisvaduseddsunsausmon
ahdud
o) MBI X Nawl Y Y9uNAN3Nes (Douglas MC Gregor Theory
X, Theory Y) llflausuufnnisuimseguuiiuguvestoauufgruieatusssumines
UyYwdAnaiY

a

qua;] X (The Traditional View of Direction and Control) wqwif‘:m@sﬁaamag’m
il
o. Auliioenyiay waemdnidsseusuinveu
. aulinzwenzey waglifn3iy veulinisds
on. AUTILLARULDININNTIOIANTT
<. ausindesunsiuAsuuas
&. Autinly Lagnasndy
NAMTNBIsTINTATEIEEILT MIuimadanisadumsliiiu Yan Duedes

ol LWun1sAIuan N15dInTs Wusu



9]cd

mqwﬁ Y (The integration of Individual and Organization Goal) wqw“%aﬁ
\nandosufgiudeil
o. AuaglvinuTINile atuayy Surnvou v
. auldiAganuwaglindala
. A nAn3Evhnuilisunisgdlasgisgndes
< AUTNITRRIUIITNTINU wagiaunueegiaue
AdeAuTyraglimvaudladerulyuiegradunn uiagduasuliidnatuay
puewTevaInguInty dedliiAsshgeiunariuanaudefiunnseiu slfAnszuu
MsUIMsTuAnssusEInasEuUiunseuRuAusEuUTideudisliBasam
<. 9% (Ouch) 31 Julfiaue naui Z (Z Theory) William G. Ouchi)
AN T1915E WAL AN EE UXLA (1 of California Los Angeles) M1 i #51301m&nn 1599
ngud X, Y ey uneudaife ssdnsdosiimdninausinaiunuuyud wiaywe Asn
muiiudasy wasdmnudesmaniihfivesiuimsisiesusutmnevesesdmsliaenades
fuidmanevotyanaluaddns
Talcott Parson®® #ndsmsinevnewisu Idauenguinisuimsiausanii
deamslilsasoudussuudafiniul fuiusseninsesdnsiuanznindon Tneldus
Aanssurserulussdniseendu m szdu Ao
() 5EFUMATlA Famamsfnunfide msaeuvesas
(o) SAUUTNIST AB N1sUsEaUduiusvauInIsAuAInsTusieg Tu
lsaSguivaniniinaeunieuen
(en) sEAUAOTUMSRTEAUYLTY Ao n1susmsiudeululunulasaiises
psrmsuareglunseUYeINIMIUANTEYYLII DdaANTIag densoUAELEN
Tnefianssuiis m 32y asfeafuluogaduiudi ndnie Aanssussiumaiaeg
AMelANMIAIUANALAYRINANTTUTEAUUITINT warAanTsuseauuImsegnglinisguaniun
YeININTIUTEAUANITUNIDTTAUYUYY
Usznwssas $nLaed nanat NOUYNITUINIINSANY WU TR Tugae A,
oxco WilnsdunmguBeUiuR (Theory of Practice) FalkurAnddnyinarunineinis
UImsnisAnwislveuivanirannuazddnuarmeineinindunisameideaduuanis
Anwidvvesnuies wiiluszezFuduazdewedunuinsfnuivesanvrivduteinu
Fatutnnisudmsnsfinedesdediuluaues Tnsnsnisiansaieiesiiouayisnsfng
YU INZaLAaN1SANYIAIUNITUINITNISANYININNIINITVOBNIINNE W VO UV
au

“° Talcott Parson, 91¢lu Usznnssa Snides, ndnngeguazufjianisusmsnisinen,
(JoudinInends : i Ingndeivailan, bedo), M1 me-aml.
" 158RIM, M e,



&

' ¥
o v A S A

lu99 A.Aesco 1 Jack A. Cullbertson lalauedn Asiddgnanlugail As n1s

o 3
= v

fwuseuLuIRnansunsRmuIvMge] duvariieitestunisinuszuunisdnudae
MsAnwIan1In1sal wgnnsal uagnszuIuns naenulymiliieitesiunisuinis uay
Az Tneidiunsivdnnisilannsaldlinily (Generalization) luanvivinisuinis
M5ANYIMEIULUY UagdBn57 Cullbertson l@uaUsznaufBnsANYINIAALILLATNNS
ounufififiug usnanmsinwaaauiy Mideeuan melseIeuiiou msfnwinsd
fheths mydmeisruunm fydnualiasAatzamsyanisdeuildey suteisnsfing
VLY BEINGT kaN1TITE wazn1TITeuleuy
uan9InEu Donald J. Willower Talsiamudiuifisndian Tugafinsuimanisfinu
anegnelinnzwindeniduauvainransuaznssaunauiiionIsieses Msumsnisane
F9AITUIMUHAN 9 11l 819 NRHN1TUINITNITTALES N15195919950981U1UAE
HauszleyiniuasegiauaznisdanisAnerseuuila Willower Lauaiin1sinnangns
nsfnvimsinnsaiugiuvesiyudlugusiduduniwessssurAdiunioasmumy
uazdunilevodlan
wwus vialeu™ Iavenquinsuinsiaedanudoindululdiaemmefnui

mansMiABITUNTUIMS (Administrative) Ssanansaldldrunisuimmnaiialidiendy
nsUIMIsgRaIvnssunienuisuia lneflansedrdgfsafunisuinig (Management
functions) FsUsznaumenthiinieinsuims ¢ Usens fe

(@) N15979uHY (Planning) “uN8DY miwﬁwﬁmaqq}’ﬁmﬁﬁ%é\’mﬁ’]mi
AAn1salEtdanansaine fasdinanssnudessfn wasdmuatuluunuUfoRa
videdtvefarU iR iiedunuimeesnmsinuluewien

(o) NTIMOIANTS (Organizing) MUEAY miwﬁ’]ﬁﬁﬂﬁms%éfaﬁﬂiﬁﬁ
Tssasnusngg uazdrunanthieiifieliiedesdns Awes uasiausgludrudsenoudi
wngasluduiaziglinuresssdnisussauadsald

(en) N353 UTYYIEIn5 (Commanding) nuneds windilunisdaniseu
13 veueglitadutymdaznseinlinaduiasedlaiifuimsazsdonseyimudu
fegaiifazsontrlanunuvewny axdeutilafiedonnadunmsitnuvesnunuiazednis
ﬁﬁagiauﬁwzﬁaqﬁmﬁwia?iamiﬁu;ﬂéfﬁqﬁuﬁmﬁmamﬂﬂﬁ%m wenaniidadecrinnis
Uszifiulassadvesdnisuazdegldveduiayvivewmuiulszdidnie ninlasiasives
psinsdueglimnzauddndudesususasuiontu fdeglidedutyuaulavdou
UsyAnEnin misldooniiioiulserindinu Afleglinmnzautufifudssnudesi

*“Lgus vlew, 919lu nggawn Anae, “nsuszendlindnansdlesssy s lunsuinis
anufinyiveuimsanufnyl diaddnawaiiunnisfnwidszaudneivauiiu Lun o7,
Mertnusumsaansuiniudn, (Caudiaineds | 1nIng1deunanansalnyine ds, beee), i
.



o)~}

(€ msmuAu (Coordinating) vanefis msgnthitazdoadoloanuues
nnaulAniule wasmiulilugansamunedsniy
(&) n13AIuAY (Controlling) munedia Asznihiilunisilazdeadduls
ansaUseiulddAansausing q filuduansadsuldfuumilindiudasuain
wENN1IRINGTT NUTIENISENe 9 EruwiBuisnsiivdninasinumdninermansitliin
nguinsuinistunuarlfiaouusd fuivisdesiiunumiduganatsvestiyniuas
anudnsavesnguilazfosiuiavouiienFesiiivatesiulszansanvesnguunan
AnszuarUsuusmmeanti i uneifiandniunguliitunazanniuies o
Yy Te 813UAN1915° LNa1ITe NgULNITUTMTUUUNANNI5IN 3L T8 UDIANTS
994 Luther Gulick & Urwick Lﬂuﬁﬂﬁmmamiu‘%miﬁﬁ%aLﬁmﬁuawqwﬁmqmw%mmw
Aanadn TagldvinanyslesiinnnoaunITi NS ALILLIRANINITUIMTNANUTENIN
v lluiaiuagndnnisiindeadstuilafunsiaunegnsdassidunnudatun vl
arudetiouarauiuniafenniulumsneuauss denundeymanisumsluszuuin
HeaaslaWauInEnN15Y89n15989RN1S (Oreanization principles) auas1adunguiinis
UIMsuUUMaNN133nseilouesAn1s POSDCORB A Lagioasina lasiusiunannisuas
LUARANIIFIUNITUSUITA 9 i lundedede “Paper on the Science of
Administration : Notes on the Theory of Organization” TAgl@UBLUIAANIZUIUNITUINNS
Feanszdrfyveanuinudnie “Uszdnsamn” é’uﬁ]uﬁaaﬁﬁwﬁ@ﬁqmaqmw%mmaz
dielnsuimsnulunnmisnuiiussansamazdesiinmsuvsnufuyimuanumanzay
Laza NI unionNatnveIruIY InERUIIBNUeENAUNTTUIUNITIngUTZEA
and uaziiuilasynuhenuasdesinguuuvesinaduslaumisndngn Taemsted
tywnanvaufunn dudufiidndud dod1 “POSDCORB” suidudngevosniszutinif
AAYVOIINUIMT o Uszn1s Laun
(@ P-Planning : M3nausy iunmsnadlasiianssudadunisiwiounis
rouasloufud Wielsinsdndumsannsaussaithmneiinigliegiiusyansnm
(o) O-Organizing : N153AB3ANISIIUNNTAIMUAlASIAS19UDIBIANTIAY
finrsanlimungauiuau 1w n1sudesau (Division of Work) lunsu nes wisunun lng
o1fBUSIuALA M Widanudnunzanizues (Specialization) uanainiiens
#1500l uIdY8IN15AIUAN (Span of Control) nTaaTaluLIYBIMUILIW WU I8
¥aN (Line) uagvihgnuiiuinu (Staff s
() S-Staffing : nsdamyaansuUsAnuduiFesiifsaiunsuinig
ninegnsayudlussdnistues maiiieliliyaainsunufofnuesaiussansam ua
aonndestuNsiauUsmhenuitvuaely

Y1yt 913UANIR1T, NYVIN1TUTUITNNUUIAAVEIUTIYAzIUAN Theories of

administration, (nNJawmuLAs : dinfiuidyaIvy, bede), Mt ca-ds.



©e

(& D-Directing : n1581uaensidunisialunsld@auzlunsusmsauly
AuA197) NelueIAnTs 1w A1 (Leadership) uywdduiug (Human Relations) 11339
1a (Motivation) waznsimaula (Decision making) tHumu

(&) CO-Coordinating : n1sUszanuau Ineidunsussauaulidiuni
yeanszvaunsivdinudedosiu Welimsduiunudulufenmiouies was
U

(5) R-Reporting : M311891u Fafunszuiunsuazimainvesnismenuli
fdadudysmuduliniuimanisujiiau lnefidanuduiusfunisindodeans
(Communication) TuasAnsnle

() B-Budgeting : n1seuUszanas WunnsiafiAenfunsnaununisiidayd
MsmUANAIfUMIIULAYINIARS

asUlaan nquinisusmsnisfine wuneda wann1sdnszdevesdnis Wuisms

UjtRnaussnudesnsivaniud@nwiufianuldegraduszuu dn5eunu n13dn
asdnsdunsimunlasiadnwesesrnslaefiarsanlmmunzauiuan msdamynainsuy
UjtRmuduiFesiisafunsuimminensauyudluesdnis nsusvaiuau taeidunis
Uszanuaulidiuieg aeenszuiunisyeuianudeidosiu lagysun1sdiunig
vimsrumeluanudnuliAnysyansnmay

B0 VANNTT LUIRALASNENEINUNITUTINTEAIUAN

©.0.0 ANUNNIBYBINITUIMTAD AN

addl aenlfiew® nandn msudmsaniudnu fe madifiusnuvesnguyanai
i’]’mﬁf\mﬁumqmﬁﬂmLﬁaam%ﬂiuﬁmmLLamJizmmLLazsu':;aﬁwmqﬂﬁﬂmwﬁgmaﬁ@mw
samenazdnlaliiduuyudauysalanusadseiinegludsaldoiisiuazinugaluiin
MUALAITUAFNTNYDINY

\ResRed Bouawen®™ a3Ud1 Msuimsaniudinw mneds nM1suimsnsAnm
vesnguyAnaiiigItestunsinu JuduFesdfgfiazdaadulinsuimsnuaniufing
Wadugnsnaiusz@ndanusznauniediudingy lun AuenTIunITanIudnyl n1s

“* @l aanlilay, “{]ﬁ]fﬁaﬁLﬁ'En%mﬁ“umwur;dﬂﬁu@iaaaﬁmimaammiéisﬁu f5auAnwly
Tssdsuunuthfinnsuinslaglilsaiouduguunnsamnuniuas”, Inerdnusdnwiaians
WAIUUGA, @1V1IVINTSUSHISNISANYT, (UUNAINGNNY : YA INYIBEASUASUNTILSA, bEeD), BN
mneG).

> Rushod Buuaden, “N3UTMSITNTEUAUNANSITINAUIATRIUTIN A UANYY Tu
WruzupaInslseioulifininetny”, Inerlinususyyrunitudn, a11n15usnisnsing, (udin

WY UMYV NTEUAT, bEeD), N .



1~

UIMTNUYAAR NMITUTMISNUIIING NITUTMITNUTING MTUTMINURINTENETEY N3
Udvnsenmsannuiluay Ui suanudiius fugLuy

duAn 1199A° laagudn n1susmisaniufne wuneds n1sandunislufanssy
#1aq erdesiunsinnis@nunlunndiu Afaainyaainsuaisy au sauiefuuinis
Fanslagldnszurumamemsuimsedaiiussansam endeisnsdinnisesdnisimanzay
LazADAATRITUUTUNTBIANUANY IS OMUIBIULAAZ U

fawa quasnun® a3Ui msuImsanuAnw vinefs Aanssuiyaannsyneuly
anAny yuvulardsauiiufiotlafudiiunmielvinnsiavesanwAnuiifuiinvou
Uszaunadifamuinguszasduazitmnediimuelfegnafuaziuszavsam

2587 FTunnssd™ agudn nsuImisaniudnen nuieiia Aansuriegi

'%mss'wﬁwﬁlﬁm%awﬁ’ﬁLﬁumilﬁsnﬁ’umﬂﬁmiﬁﬂ‘mLLﬁLaﬁamuLLazﬁauiﬂudwﬁ
gfunsufsRnihinnuuinseuresaniudnu Tngldmineinsnsuinng fe au Ru
angunsaiuazn1sianisiiielfussqruaniugaysmunevemdngns Ao nsaunAuldl

S, 'ﬁgf

N

PROREES)

UNNLAZASITInludertagalnNaY
asUldin nsudmsaniufinen maneds msujsAantiiaudiumis Wunisnis
sulusununsiaviefanssusineg Afuimsazdesdinisnsunu Amsuazdunousig Tu
nsufoaeuliiduegraduszvuiiioliussgaininguszasdniuulyuiguns
nsEnTIeAnEIENS wavdninnueaituil Adain
w.olo HUIANYBINITUIUITADTUANEY
sudnd Rugszava)™ lina11in nsuinisaunsasiauda (Deming Cycle) 2445
mmﬁw%mﬂ%mmmmmw PDCA 9111310 Plan-Do-Check-Act #Ua31 31aunu — YU -
PTIIOU - UTuuse Lﬂmqaimmmmstmﬂumsﬂsmuﬂmmwmsiuamuﬁﬂwﬂmma 1995
3 LL‘lJ’JﬂWUEN’N%u NTIDANADT TIF15N Lﬂuwwwmmumuﬂumﬂhﬂ ALA. ocme LAY AT,
LOAMSA LATls LﬂuwmmmaLLwﬂuﬂivmmUumaU A.A. owdo duilmeunivanglude 3 )
ﬁ]ﬂiL(ﬂmN (Deming Cycle) vi3easnun vieTdnsuiimsUimsnunw dsuszneuing «
Fumou feil

* auAn 1139, “NIIANYINITUTMTNUAILNENTITUIA UIEVRIHUINITLIUTBURINAIY
ﬁmLﬁumaaﬂgﬁﬂﬁmimL%ﬂuLwﬁuwaiuﬁqmﬁ’mszEJEN Junysuazasin”, Inerdnusasanansuildin,
AVTIVTINTUIINITNSANY, (Tudininends - innInenaesuininlunngsd, beed), 1 oe.

= e qngdinw, “Uadumsuisidmasionsufsunssuaunsisoululsaiou unui
Ufsunszuiunisiseul deindidnaunisussanfne Ymiauassvdun”, Inerlinusasanansum
Uaudin, @191N15U3M3NSANY), (Tudindnends : an1dus1uiguassvd, beed), nin o,

" 3001 Auvnssy, “Anvinsuinisdanisiegldlsaieudugiuresiuinisanufnu
deinnsuandydnudawingsnugisnd”, InerdnusAnwiamaasunidudia, a19139101503115015
Ainw, (Ta9inInNenae : AnINedeinB, b&es), 11 eo.

™ gudnd Augszlave, degamatwnisinen, (igammamiuns : Inedammis, eec),
'1/1‘13’] ORO-OXRO.



&

Funouil & M3ausy (Plan - P)
Fumeuil b MU TR (Do - D)
Fumeuil e n3msr90U (Check - O)
fupoudl « M3Usulse (ACT - A)

> azls o nmustTyun
VNUHY > - .
AT
> il > Wawme
> aeingls B U
Ufjuim >l
FINAADL > Audunaans
% |- L
whila > fNnsgau

UWNUATNT o NIZUIUNTTUDS PDCA

FURBUTle N159194KY (Plan) MTIUHLNILILTIETAILAIUAAASY ileninlug
suuuuiiduaiduinlnsandealimdenlunnsuduasioufon
fumaudl . M3URUR (D0) Usznaudemahau m svex fe
®. NMIINUAUNITAINUANTT
- MISUENLEEAINTIUANGY TiFean1snTEIi
- fmuananfideddlufanssuusiazegng
- NMFAIRNATINTNGINTAIE
b. MTTARUVLINSAG (Matrix Management) 159 uull @1unsagaeien
;EL%smmgwmammmmméaﬁhm W lanaziduisvieusrauanuseninehenng
an. NFAAUNTAANNAINTALUNITVINUVBINIT I
- Wi msudlafsruimunuagnauimguadidonssyii
- Wishununieslunslinafidaivanza
- awdalalasnnissiudenuy



eno

) = o Yy & 1 = = o a
YURBUN e N1395IFOU (Check) vilrsaninnisvasuilusgIsuiisuiuas
TNLHUTIUTENOUMIENTEUIUNTASH
o. MNUATIQUILAIATDINIIATITABY
b. TIUTIUTOYA
a0 M5UINTEUIUNMTYINLTUROUY LNBUAAITIUILLALAMNINYDINAIIY
v ] 3 = =~ U oAy v %
lasuudaztuneuUssuiisuiunlanuwnuld
& MITBNU IkAAIHANITUTEEUTIaInsNsUesiuAuRAnaAvIe
Audumad lnesenuluniinisedisauuial warsenuluugeageiilunimis
YunauN & MIVTUUTIUALY (Act) HATBINITNTIVABUNINNUTUAAAIIUUNNTBS
X o qw Al 1 = Y Y a wva Y -
urhinunlaldesedmunevsenanulidliuesgiu Wujiaauwiladymenudnuaen
AUNY A3l
o. tmarudssuulyandming deswilundumg
b. MnuaNdaundleg IasuaiuAumawmguaiinisdesiu el

A
AaunAuuinTug8nlunisuitgniieinasnulaunsgiuenalduinsnisaselu

- msguleung
- MIUSUUTTBUUNIOITNSVINU
- MeUsEaAefuNE UL
uenanifsanunsauansniseuauamnwlunsUiTRRINTINAe TeemnsEUUd
Foulpatu Faununmuszneu

BITNYYADIUANN

..... FHEZRE \/ A P
l .......... viantihuuana/ene \\\J

................... A7 - YAAINTAL]

WNUAINI I8 N1sAuAuAn UM SURURAINTIUA1Y YownIeRunieuleeiu

< Y1 v/ IS
INAMUTENBUILAULATT N1TAIVANAMAINAINNTEUIUNTT PDCA £Ap3iinTs
Uszriluynszuvegssieiiien ezl §uims smdimvuiavsedis ajuazymainsdug



Mno)

naziinsidenlosiuieinussansawlunsuimsinnisduszdsnalinandniinunm
Mg uenaniifesnsliAnysyavsningean mstimsussiunueslunfeuiuse
nanAelunszuINNTUFTR 1de D (Do) Asaziiiges PDCA myuagievienanidnionils
fdoluvazAfimehaufasinsssiunueslundeututuies

39E uaMae™ asuin mavimsanuAnuidufanssunisnisinufagdosi
Junszuiunislaenguyaaasig <) Lﬁ@iﬁmiaﬁmmﬂ5zmﬁﬁ§?q1”iﬁ’uﬁﬁamsﬁ@umam%ﬂﬁa
Fuuinsmanising Whdugfaunmitdsausiosnisuas Lﬂumiﬂwmﬂmawammms
anuAnwiinedosanasathesdnsliegsen Fosmuauaunuisng aronudunousis q
1umsﬂgummhaEJmﬁswimwawawﬂizmmmmgmlmmuﬂmammﬂswm i
niwensliduen ey Ju nauweenindausrsdumszdsruuuimaneluanuinell
Aeznsznunsziiousdediudu q veamuisauld Fotunudniansenuduimadlunis
UimsanuRnwdstuegfuanssnnnesuimsanudnuiuddy

gnsun ganasiae™ Iiasuinisuimsanudnviiudunuiiesdoddain
sounauliundetunazdsdrdyfuimatuasdesordeanuiauaiuisanon
Uszaumsal@enelmAnnisiFous Aanssuynvialulsaieu Safsidestunsuiulss
fimuinsEsunsaouiineulfldnafuasivszansamBatu nszurunsuimanisine
Ao N191MHUNTI191ATINTRE19NT o BeazdeuSesdifuiisnuddyoundedieu
orlstefazdesUfud Tusasiderfumsnanudsujuanieudeinquizasdueenis
UftRautug douasdieufifinig nsudmseudiivssansnmagdesiinisnauwliiany
undatulaenisdszarunufuszndtaiiousmeulidanudilaifvedu nisuey
msgthitiusnduegsdafivsueuliauiivhmihiidausuieseuguanduauiidilany
I¢oeais Adsfiasuniuanansoauaslfosnasiui

Usznnssas Saees na1nin msuinnsdanuiine Sesddsznoudfiidaay
Rondosduiudiu dwmansznufetunasiu wasilunaliiinsiaunguumisiani «
Usgns fail

(@) Ui dunsamdnduneliinnisiudsuudas Tiun Usunauazamnim

Y94U55YINT ANNTIVBINTNYINTEIINIA Adndeniazaaniny mnuaTyivtma
rmand walulad wazmaluladansauwne anImmILATEgNa anImANLTULIIveS

ﬂ@ﬁ?gﬂﬂﬂ amwmmqummaﬂzgmﬂmﬁssm 79553 hayAlunvasuTEyIvUY [AMRIlYY

™ 93YiY WAINRY, “UANSITINAUIANUMIUIINIAIUANWFIANTNNUMILAT | NFEANE
aouinuluanasiu”, IngUnusWNsAEATINIUNGN, @173vSsUsEmaumans, (Judiaivede -
UTINYIFEUPNRINTAUITING IR, b&de), 11 bl

™ gnsu YAneiy, “nsinansssInAuIalun1suTmsvemnenINNsUTSLsusEuUlUd
waaauwl Wedlnl”, grdnusfnemansumlndgia, @a19139n15USmsn1sane, (Tudininende
S WINPT, b&do), 1N eo.

" Ysgnmesas $nides, ndnnqufuasufoinisumsnnsine, uih se-do,



mle

wazdaaTugaeslona uazfilanuamsofivey aunmuazuinisiensinieungoula
asdulszndulag uazyainneiutununnuaz AL sesUINIMINSAnY

(o) nQynEifBIfUNMTIANISAnY uarnTUIMsAnUAnYTALITes laun
$ITTUUYYUMITIYRINIINTING WNFANTIY b&go N5¥TVTYYRNITANYILNIVIR 9.6,
b&cl kazfudlufiudy @i b) we. bece NIgVURANIATUATYAAINTNINTT
AN WA b&ed WiET1TUYgATZIINUUTNITINUNIT NTENTHANYITAIT N.A. bead
sufunsenandnyiinisidemsuimsdansuasveuwnnsUjiRmhivesaniufinw

[ (% '
v A

fuituguiduiiyaea Tudsiaaniuiinefnu we, oecs

(en) BNeuFmsanIufned laun 81u38n15a01uAN Y LaETeEI1UIBN1T
AnuANY

(@ gUsuunsuImsaniudng lagldlsaieudug

(@ upannsaneluanudny lawn A3 813138 daeu yransatuayunisaou
Aseuinnsnslss 1w wasuszneunisnsmnnglulsasey

fiall fuimnsanudnundosdinuasdusznavdify ¢ Usen1s veen1suivis
anuAnwilmdlaneandenesnsdauds fennuelald sedase s dila lasangyemg
wazka deldidunuimenisuimsuasmsiawaniufinueund uazdnaulaudlatom
Aintuluanudnuldenings

53U Fosynde™ Idaguin msvimsnisAnundanududu mszdeanisaud
1@1’%’Um5‘5’1ﬂNuLawwé’mﬁﬁmmif AL 1R mmsz?’]mzqu]LL@%’U@M@ULﬁaamﬂﬁmu
Wasuwlanaoaiian Msuimsnisanw snduseslifunsuiuasuiaunedsdelies
delmngautuanudniuvesusazgaalie Jagtuilvnlildludseuatslvdausi
Tuasiofmneautvanunisaiazdieuidemle LLazﬁﬂﬂgmiﬁwmaﬂNmLﬁmlﬂuwﬁa
ﬁﬁﬁagﬁm%’umiagjsaﬂLLazmiﬁmmﬁ%ﬁm%'uuﬂﬂaLLazé’m%’Uﬁ’mu Uszimnamlne sy
aufn w1ed™ ldndnasuin nsuimsmsinuiduiiarudniduuasd

auddduegids malunisiamiyana Waundaumionisimuiussmayiady
Fosmsauilesunstlinduiamlfidunyudiauysaflususname dele afdagyr Al
AnsIIY T3esTTNLaziausTan Lesndsmiludagtuiinnsasundasnasninan Tandmn
iihgdenuuwdinisBeus enudiadueiedloduduiininlils msuimsnisAnudnduedng

gandeslasunisusudsuimuisgissaillodiielinzauiuanuasusUasluusasen
ade Anuinuadenwanzauivanunsalazisundynisie q lanisimuinisuing

gty 13eeugds, “MIAnwINIsUSMIsNUMunEnsssunAvIalulsaseudiadidnauiun
fufin1sAnunszees 1um o7, ﬁwaﬂﬁwus‘ﬂ§ﬂﬂam5uwﬂﬁmﬁm, @1971391015US U5 ANE, (Teudie
Wede - uIMeFEBAYI NN, bede), NN .

™ auAn 1139, “N1IANYINITUITMTNUAILNENSITUIAUIAVREUTITITuToUnIUAINY
Aniuvasnsdainlsussunaualudminszees Junyiuasnsn”, merdinusagaransundudgn,
A1UIVINITUININSANY, (Taudiednends - uninendessigslnnssd, beea), i ol.



enen

nsfinwedisdaidosdulisuadiougumdsdmiunisegsonuazmaiaunsadmivyana
dany uavdsemanAlagsau
asuladn wwifnnisusmsaniudne nueds nszuiun1svineulaenguuana
vanedne Lelrusiqinguszasailddmunly msfmuiyanainsnisnisinuilndugd
aunlunsufohnu nedestmuaununuisnismasaautuneusieg lunsufifenuly
pgnilszuy Mm$neinsmensuimsliduan fannudisadeanudumarlunisuins
aoununduegfuausnnnesuimsanuAny ey
oo MWGIRERUNITUTINTANURNY
NaeiszuUaeAd (Social System Theory) ™
it Getzels uay Guba IWasstuiieinsesinginsauluasdniseng 4 7¥n
Juithuszuudsan utseaniiu o du fe
AuanIUuR (Nomothetic Dimension)
AuyAaniiA (Idiographic Dimension) sagu

Aol uam
= "
ERNG TGN
AEUETTH P ETTHLLE N —— B AU
FO1U P UVLT— e ATTHATEWA
s 4
/‘: HIATFIU ! FINaT :
TrUdIA | i L wnEnT TN e AA N
: : v
| v FTTHAEINTT
¥
UAAA P UARNAT I ATUFD
AEUETTH P ETTHILEY —— e U
- "
ERNG TGN
uAandIA

WHUANT e LAAINGUYTEUUFIAY

* Juiisn #ityane, sTuuauaTewAelniBew, [paulatl], unasiiun : http:/
www.Intira.com, [oa W.A. b&es].



ona

®) Auan1ULaR Usynausie
(0.0) @154 (institution) lauA MurBIunIessrnis ey nsu nes
Tsadeu Tsaneuia U $1ud vdelsenudng 4 Alfausssy (culture) vosmthenumde
aﬁmsﬁumamqmg

(@.0) UNUMANINT (role) aantuazfmuaunum Wi uagsumis ing
7 Iyaraufod Inguazndnnisedradunianis uasisssuien (ethics) n1sUFURd
andnaraunumey
(0.m) AIUAMNTIVOIANITUNTBYARANIBUEN (expectations) LTuAY
Aandsitaantu wdeyaranitsusnanitaatuaziauliussqluneg wu Tsaseudl
anuAenisiagdesnaniniFouifaiamuam anuaianiediaden (values) vosdsn
ATBUARMBY
b) ATUYAANER Usznaume
(0.0) YAaINIWAAEAU (individual) %aﬂﬁﬁ’amuaﬁuamﬁ’uﬁz‘u 9 {Wuyana
Tuszdusing 9 19u TulsaFeudfuimslsadou a3 019138 Auau anslss Taussudond
AsaunguaelunausTsulgdIuTIy
(o.lo) YAANAIN (personality) MMgis AU AIUAUA AUATNITO LARAR
o150 uazwnfn dayanaidranvhanluaoiuduasiinnuuandszutueguasiisssy
JHenvosusazuanaludninanseuiioy
(b.0) A21NFBIN15EIURD (need - dispositions) yAnATILYINLANTTS]
Arudesnsfiuanssiuly viseurhaoumsedesnisiuisdn vsewinnumszauin
vsAudeInsiiesRsadoides AnuAImii ueaudeInITNsENY UIALFBINNTAIN
ffuas Uaenadte usu uenandudifimdouvesnunsasouaquot
Suiin Awans Wnandmguiifeatunisuimsaniufinu Vi
quﬁatﬂiwﬁszuu (System Approach %358 General System Theory)

snvILLImaasl
{(environment)

|

EERIRIE o | nszusunas HANAMA

Y
¥

Input Process Output

r-

o o —
dadadaunaud
Feed back [

WHUAINT & LARINGBIATIERTEUY

™ AN9AT.



one

nquidesiziszrvulunguiffiaueilunisnsiaaey nidounniodves
N3EUIUNITUIMITIUNTITINITUTIINSAnwdae Taen1sinsieiasing Jinse
n3TUIUNIS Waglinswvinandnindeiiamuluduamiol udisusndeyamyaunnies
wausulsandlesioly

agUlddn nguRentunsuimsan@nw mneis aondumsiefioFeafsaiu
unum e 9 Judiey wavasdostuadiyaarnsluantulinsveasuda easld
faruaisned iy Weagldussa Tagusvasdnudmanedlaaaliudoniy

.o BUIRANEINUNAN L TTaUUENS

We555uU0n (V.0.Ugnln) lalauowuifnnunannnssssulidn unasiunlesiu
YeInsAn® 13801 Tadounisduandigy 4 o g1 Ap™
1Y a ' \ = v & A
. Uadunguen Bundt Uslaluay uwladn (@eeangou viveideauenann
AOu lAun A133UE18M8AINBNTNAIINAWINFEUNNHIAN LU Wewd A391315E
ieunaun wilde dewavulayinusyy Wliiiasignaes d@eususuwunih  n
aldlunmenfng
aa va a ° v A g aa
yapandauaudanwuizan arusaviividinidudsinlaasia
finaunings ddansenanizdn daguing audnfidaeilnsasimindunadussauy
ANudTaaUsIelaasle AesEuTasNAIns lmAaLAELaS8Y vsesunisiinaau
auUTH FuFeNTBIFPuIUI FBnsuneaine
b. Uaduneglu Senin Tedlawudnis wladin nmsvinlulalineuane wians
Angnis AnuiinAavsednlu nunetinisnegrslissidevnsefnnuwuimsvesdgaie
N1339nues ST Awivanemuan1iy Sendn wnsuvislayayn

o.@ NENUNSTITUAYINUNITUTIITHOUANE

WITNVSAEUININTANY TG INTEIN SRR TInUYYE FArluiadindnsssy
° PPN o o X A o @ vy & I a v e A v
Aaouiigites Meilioudlelymuavdsaeunyuwdlinsiuagluniud figwmnildedy
NANIDIMANNNTTITUALITUNSNNITABUVDINTENNSLAN UaziiedfiunIsuIms deadl

nansssunnsEnnsimsaiuaiuy feinluAdaouduurasiiogudiniy
535977 Wizesdl el Aunuity wanhuUawelivnsiuin ndnsssu fe Aues
wianfiasdegmusssuvilildagmelulnuduainuaiwasaiat nnrivaiauesesul

Saa

" wsznsvunannsel (Usegns Ygaln), T5ANMMMENWNSTIY, (NJUnnamnuAs : Wireg,
bees) , M «-om.



no

FormuTiault dansiinszesdimdnsssuiiniadtundaeuitilufnameiiynsmuelunsds
dou o Usensmeiu Ao
(@) n3sapwiloligils Sudsludafinisiaisiiiu nureaiiudn ddad
WszeIAsudn Wiuwd Weonsaiudtlidududmiugils viediumaou nazesdnaylingg
aouAsiy azaeuudiamzviisudurindy witeudan wise witindndun uieglimiwg
uiymsnsEnasutTouazaus ity
(o) nssfirnanjminieligilwinnsouiuazald 1Hun nswansdivgua
figfila wovznseanuliiiulisenues nsaeuilisnuazliieauiuluaulifesdnmds
n599 weaaulnldUyinansan
(en) nvapuligAslasunauiansaeuluBajud anunsavevlvgui s
I sumanuauasuifduiinsujdavesuy nsudunsujiinuddsaeuremazosd
Lﬁaﬂiﬂwﬁmmﬁﬂﬁﬁ’adwLﬁumswmizaqﬁaéw?jaﬁaLsu'u Anfarunszeruuiin “n3vi
mnmmﬂmmEJmaﬂimawamuulmam yriae wiglaudRsssuaumsuisssy ¢ mummav
1§3ein yrnnIAnegB i msresiimasaouinudssaundndnitasis ¢
Wsenslulareuftasuanss Ao
(@) Fnuanssssulumuaiu mneds uanssssulunademansy wu
Fos vunan danan usu lisinandu lidadalivnain
(o) Anuanssssudramg vneds duas lassnwmuainuandidle
nsenfegnsnUisudioy e ladetu
(o) FnuanassIiIfeANLBUY Tnesjauanisssusednidamuiuamm

IQJd

NIIDUATILILNL DY
(@) dnliuanssssumsziivenia
(&) nliuanssssunssnuminaznssnuly
wszwsviuaansel (U.o.Ugaln)= linanimdnwmssssulidd
) WN5555U T UFTTUVDINTENNSIIN NzAnaNTRvanszynsidn Tududs
wvn-lnina szyliE o Usemaded
(0.0) Menssuynagsvansensindulumumszaa (avieslsiieg
Tayayn meanuIndila)
(0.0) 2Wn3sunnogns ulununszay o
(0.0 1lunssunneosns Wulununsza o

(0.€) N3sfinszyau lddednlussin

&o

89 Yauan. (Ine) blo/e¢e/oomn.

“ wsznsuunnsel (U.o.Ugaln), r9lu iiggunt Wdn, “nsussendldndnnmssssulunis
UIMsanudnel : nsdlAnwiuInisantufine Hafndinauafiuiinisdnundsoufine 1we <o,
ﬁwmﬁwuﬁ’v!wﬁmamumﬁmsﬁm, A1UMIVINTUTMINTANY, (TudinIne1de : ImMIng1aeumIguia
NIUIIVINYAY, b&ds), N1 eo.



onev

(0.¢) n3aiinszaa Lidndaludagdu

) sysuiiliidunszymsidn fo U1l eo M @a lwnduuy Jyan Fos
TR F29y oBuFIU LUAR LuUNY1)

o) sesuiinsEmsidmsaansly wu adtdggu < (meydaau muylas
widnaylaaut suuylaaul) ussaliesd < Fuu9gf duundedude duu11191
duniuuny duanendir dunneius dnai dunaund) Jus ¢ (GU v dyyn &g
Iyyad) U398 be (Enwasnseninisuiinuduiudsenindaianats fdmide
anmsssuogmiadussduszneviitaede ey mqu iWumgviodudoulaliddy
vieansssuesnaduintu asey viailuluagslnegnanily) iudu

ANMSTINAMSULUIMNS viuneds nsusengRufUaliiAnaanuaud aziuluns
yheudaiaas Auivsufthetuaialiitulunsihaulaeedendnessy dwdnsssy
dufung vhumvemainy Idaguly dede

(o) Filungiivehifauuyedlidululuumasisnannmsiinsigndes

(o) Giiungidugvhmiuazavslaoauysl

(en) Filungdudugninandnanulunmunin

(@ agduyrioyana Wuinsyiusslevidednuotnegeds

(@) Inlavosfidung Weulumewnm nsan wazdnyaiigeds

dinuANENITNAITUTEANRN ISR lind 1D AnsTUdmMTURUTINS

lsaSpudn ausssudmsuguimsisasouwdaglifiivualiogedniau avdesdntionied
Ansssudulathe widnuarinannusssuvesiuims fusnglundnvosman suidou
AUy AT 95581 wardtls vesinsvnsag TasaguudfuimslsaSeunstandnsssly
Zowoludiduiugufo
o) Tnm n3a defFmauLazipy
©

(en

(
(o) fpudeaas WuwnUsglevidimsuanningium
LiendaenuToudsaueu

ANERAsTIN Swiana nedadunans
Ausnvsledsanu

AURnuduLUUEN9TIA

D

v 6

Hodndranulod Aevitieu uazyou

S U A3 &
(el ) R =l )

(@) vodlantuudd BaszuunmsTsulunIsuTMsU
Ansssufanandeiy WuFesdldfunsseniuandsay wasidumiumenises
nenwnsiardany Hegiiuirisvnsliusengdufialasanizegabeuimsanudny
frfuimsanufnuifinusssuudifanssusine 4 Aagdramddeldirosdnsiuiinang

< wnsmadiny, 919k Uszamssal Snides, mih we.
" ANUNUANENTIUNTUTLONANWILAIING, 9190 UTENINTTA STLABY, 13D0AEINY, YT
xo.



ones

\a3nyaTes dmnuacugy ellnusssuvesiuinislsaBounatsUszns fuivsasdesazay
unduszezinaidusniuiy awe1vvznantainludnvusideyszirdivesuinig
anuAnw

asUlin AusTIY A585INvRUIMIINMSAne nuneds sUuuulailudnuazues
AA Affumsaniudnu I mdnymssssuanujoRsuduguideiad anqusssy
955508 UTMIAn AN WeUszwgAUFURIM A laAazingamBuduinng
anufnwiloonTn warimunanufnuiidsdusely

o.¢ NMIUTSNsAneAuvanledilanudnis Tudaufnerdunugiu

n1suIIsan uAnuimundnledlanudnis Wunisysanisluldlunisuims
oy @ du oduwumsindunsliiAausylesigeaadoaniufnu il
o. ANUVANgYasledlauudng
wigwsnuamInsal (Uszans Jgale) laasud nesudmiledlauudnig
Uszneeeie lellladuuudnis lellla w1970 led wuadn wie duen wiasinlaygn quae
B ve daunudnis wlain meviilula msandidls ldlefiansan Weswiududuledla
NUANT viuwdadu o Auunin nsvilalasueuate <
o9l nefaudind Ioagudn ledlauudnng mnefls wunAniiinains
Anfiarsaegnegnds Suasnadesfuidesiidny lufinisdadunou vieduasuiiudeyadl
IFunndunsfniifissidoumudunou Anfiwginaiiauysal (Hun1sfndigniosmsn
mnuiduatedinfinnsaniindeinset (luesezlans1 q aqu 9) FeazneliiAnyselov
asearsAludsiinnaonuoauasdanuce

gnd yaA1 wazesvi yaf loasudn “ledla” udadn meduive Auen

]
wiaaiadyayn aue 35015 “uudnis” wladn nsvile msAnnisaisldlanansan e
sy Tedlauudnis et mavilalagusuaie<

dnwan a3dand Ifasudn Tedlanudnis mandassdildun “lodla” 2
11371nA131 “led” wdadn wg wuas Alle 35 wse Jyerwazdndndaldun

“GUAN1S7 kUaln NSARNINTNBYNIANTI”

“ nsgnanuaunsal (Ussgns Yeals), IBAAAIUNEANNGITN, (NTWMNUIUAT @ WAy,
L&), i be.

“ 913l nevudia, “maiamaraansalunsAneteiinsuguveninGeuiy
fseufnun il o Inglduuuiinnsfenuiledlauudny”, yarnwusnstnwumnduda,
(NTINNUMIUAT : WTIMEFeFSUATUNTILIAUTEAUERT, beew), N ox.

= &g yad uazesiy yam. ex 333ANN3EEYS | WleWauAUSuAzTinYE,
(NTINNUMIUAT : ANNLAATE, Eed), MU eme.

“ dnvan a3, n1sAn, (Nannamuns : lo.ioa. W“;uaudl,mﬁ, bE&ER), NN ocb.



nxX

[

aslladn ledlauudnis nanehs nmsfiafiansaunlainsesieiumeludesingg 7
Antu o1 lumedunalaegnis Angnnie AnsgsazilBenin®s Weulowsodsng q 1

v o

2wy veatiu mnuainaziiyy sdilsuifoussuy FavnelriAnusslewd afeassdly
Afirvasienuiesuardany
. 23AUTENAVYRINISARLUUTeIlaNLENS
laddAnwisAnuuuledlauudnis waglaussutaisAnwuuledlanudnis
sonuwlu oo I5UsznauME™

o. WAauvUEvarImatleds 1IuIAnMelt a1z Mluaie fiansan
Usngmsaiiifusa Winanngiidusss viefasandgmvmumaudlusensduman
wauazadusng o Aduiusdmadunentuin o1adonin BAswuveriuiaenvzednn
nanufavayum

b. AARLUULENLEzALUENU WuTTAnefvuaLuuLEnUTNgN1T0]
#199 onfudsiifususssunardeiiluuusssundonszaeidonuiunisaniiyali
wedlW¥inAsiarenuanzvesiuesdnuuuvidumasssuiuginldfinsuite iy
arulifuiuansvideanuliidusnuiiniaiwesdai s lnstanefinnsaiiudnivie
vanalufisansyiudivesesdusenauing o Benddus &

. ToAauuuandiydnual vaelsRanuugivinfiusssum fie wesednegiviniu
f-m:uLtlulﬂsuaqmmmmmmamas] Hunatuswdissluio: Foninfedadauariindeing
q duietuinedsiflastdunieiimun Wordulumuunsouvedasliflasaseunsos
IaTanszdulunmaumgtiads Soninduetina WedwiwiuAudluiinsly aamatads
Hunsufideding q navanelavaeandostuanudusiwessssund uvirfiums
Ty vidiwisanududaseligniings Anldograilfiduvinfiuiansuasmnaousaduls
NUANITAL MeANNNY MisergtpeyinliNduIu1NEa

& FBAakuveTed/Anundym Benaunieessueladn ueenuaung
TneFuaniywvdennd marudlalidany dudunmamawSuudlynunuidn
At $33015UF0R « duneu Ao

o Y A msmrualizanindym

<o @iy Ao MsfvuAwnuimndiefdn

<o flss fe Msduyniegediyaviny Aelin1smvuaiigavig
fifoansheezls

<« u3In Ae msimusismsluswazBuauazufjiiienda
Uy

€. 3BAnuuvesIaduius WuitAalidudusiuseninwmdnnisuas
Anugavaneanssaneumnliinfiviiviefiaginessiuednsiiiiearls luiloaasile

< dnaan @3RI, N15AR, BRUALINY, NN ecE-ec.



Ujiansauvdnegilaegimis ielildnanugassunevinlinisnsgyinflvoualsl
welin linaneidunisnsyyinfiindeunain 1Aeuase viowne

o. AAnnvuiiunalnvuazniseon WunisAnuuiiugruaunsenin
frmnddulanivisdufuardiudos fafu Wefesdndnauladoniovondissddaidios
pafen dseniuduivesdiiliilidenty waghivesiulnuniodounniesgnsou
idsvesdaiidenty nsfnuazuesmunwaiel slWldvssn enatiordnAdilld
Fontunlivsslondld uaranmnsondndesideilonaudlodudsduunnsasiifiauniy

'
a

asmdenld WuisAeideilesiunisufdfuin wu neuszuidgymiseadlatdgnili

Foauuazinlvlifnew Wunisnszviiiseuneuauasuazsiaie

o. FBAALUUIANAILY AuAdis Wunisfiansaferiunisidasense
U3lna Juduinindainanfwavsasanianbineadiaseuidslaniedngang finssusg
7 AUAN ENede AUNNY AuAIMSoUsElevUYeedarng 9 TukiauannufeIng
Na = 1Y < :l' a A o ! = ! 1o 4
Pinlaense aurtendelyyiduniesdnsmioTnme wu amsiauaiegusslovi
dmfundsiiesanielidisatinedldauaniion vueds AuAmseUstlovivesds

(% '
U =

favans fuywdnendfisliundsiuiediusm enfesunidueiediamionmm W
AuAtosegiinauetes alumnuaynauitaaildifiesdiiinaundlauaziden
annuAwimiduussloniui®in Wortuanmadumavesing unsifeardesnedygyn
UTVDULUAMNZ Y

aa

a o o, a = a daa P Yo ¢
. ﬂLLUULi’]ﬂmﬁﬁi@J LUUﬂqiﬂﬂﬂ\iLL@ﬂﬂmﬂﬂJQﬁa LN@I@iUUigaUﬂqﬁm

Tawnun azAndsdsnlifey WuisAenanaiu dananfaasiam

«. BAawvvegiudagiu Wuisanlusuiniswesmnudseduiatyg,

A A

Lidndusenidusguiozesiiandluuds videFesniameniih arwdediliiduegluilagiude
AuARTNzRafueinuazidouassluouian anegludiuiveisual e1dve1250]
Aefiansaniudy auluSosiiieiiuliuss dligruuisanuduaidutiagy

oo. BARUUIAYYIM 1Wun1shnsuuliueniuaIuas lnouenues
ponliifiuusazud udazduauasunneny Lifansandda q Wessudemiowiyaniien
MsAnLuUnsEUINMsisnandududede inelhAnduunigusonnudniigndes suidu

AadAglun1smsTInuunIEIsnans aguTIuANLaINAe Angnnie gnas mena n1s

(%
Y 1

ﬁﬂuuﬂa’[,ﬁl,ﬁmmimzﬁ’]ﬁLfluqﬁa o nszuaunslunsatretlyanmuvdnledlauudnis
Fududestondeiinsafiuazilrdedlitygyionudnfussdoviiqnommune nazes
uagfunuiitdshegiu viedenindaflunisva
a. N133AAINTTUATFTBUTAALUIAALeTTaNUENS
ndnnsiugu MsdanisSeuslasnisaiasvsuaslodlandnsdaoudy
yarad Ry idesdinanimuindey aieusegslaligiGouinainsfiaziiouiuazlsindy

BnsAnlasusuane Wuligaeuwazgisoulinnuduiusnaseiu fiseulilentauansean



cdo)

lugnisuiiegregnisauarunsanndaymilaegranunzanainn1sinyienaisves
Uniwnsvatevitg enandsguuuunisaeudawuuleillanudnislivensds wu
AMENTTUNITNTUSEONANYIUANA IAlauouun15IANTSISBUInLLYY
w573 wuulelauudnig Ve
wdnms msdnnsBeuslasairsasmsuarledlanudns faeuduyana
wfosdnanmuinden adrausegdlalifGouinaivsfiasFoud uazldinduisanlnonsy
me Wldaounazdifousianuduiusifnefu fifsuileniauanseanitlugnsujia
aggMisauansauidaymliegrwnmunyay
FunsumstanisFous
Funounisdnmadouilneasuninsuasloflauuinig aue 1
o. Tuth-tuiaunisadrening
0.0 dnussemaluduSouiioduaiuniFous
fegramaiiaftannsniuldldtuneut Wy nsdnaamusseinie
TutuSouiidnusded
o. fBadANEIY
. nereudaligiseulalnavaiussiued lnealenmaligiseula
fudafuasnadeniidusssuni dnslduvasineinsluguvu Wkeulsussaunisalnge
m. dnanwluduFeulifienuudanndlidng wu Sansdeudy
nautine fimsideungy Waeswiis
<. Iusnusassukarlsaseuliaremilssilounasiseuinveg
B
& afavssema adanuauls diladsuduiuguligou W
ussemafivauliaugla laifinstagtedu shame sanansau@aiiu Fugnanniits u
Wun1sdsIune 3191 1a dnwenn Rnaundedeiedlnligiseuliafegiaus nsdinmawi
avls wnozls Anogls
olo a¥19duiusAMiFsEnidasuiulFougaeudes foAddu
faenudinsiufiSeu Ao deslyadnnwdisunindedenine ai aven usula uazdin

Y 9
4 IS

Foshiluiaes Fesfiennd faaussau Twenn iBoomsvinliAudinnuidnauislafiasdiun
muazUinw FaeudsaeudifousoauinuasfuiifsvesgiFoulsogiausiaie Ay
faenufinsaosaou anidudenszduliifudiAndunzuasiserlunmsfiniaeusumulos
oo faeuiiiausdaiuazussgdla
foghamaliafiannsniulfldluduneud 1y

“ AinUANENTINNTNSUTLONANWILAYIR, YARAININTEUIUNISITEUNTHOUATDIUN,
(NFIMNNIUAT : L5eTINRATANIA1ANE7, beal), N &o.



o

14380 519e0UAINAN LAZAIINANNITAVDILLTHUNDUADULA ILARINANTT
nyeaeuliiiniSeulddosniiign Wweldunsiasuuse AlRiAaANuLILE Mndies
Anvneusunu IWdensaeunarAanssufithaule

b, Yudey
©.0 @aaumuaﬂ@mﬁL‘T]umizﬁﬁmaﬂwL'%Em
fhogranaiaiamsatunldlaluduneut Wy 143 auefinannmans
LaZYITNIBAIILAR

©.o %uaauuumma’aﬁauﬁ

frogramadaianmnsniiunldldludunend wWu wisusiuswdoya
LﬁlmﬁuLmdﬂmmﬁa&hm*ﬁwmw

.o WHSEURNN1ITIUTINTRYA

fhogramadafiansnsathuldlgluduney w

Hnmsvihauegradussuusuleulneldinuvenssuiunsmainendmans
wAEINYENINEIAL

b.< HapuInNaNsT RS euRnALAATEAN 9

frogranadaiamsatuldluduneu wu lmamegranuzamdle
SlAneuAnwuUlauUns Wy

o. Ankuudvamnlady
. ARLUULENLEY
. ARLUURSEER
. fanuuaulvazngeen
. FALUUANAY ARIALTEY

O f A 38 G

. AnluuguigUgnis
o, Anuuuidueglutlagiu

o.¢ WifSeflnagulstlevivesdoyaiievmadonisuitam

fegnaunaiafianunsntunldldlutunoud WulvdiZeulinnssuiunis
viarungy WiuanidsueuAnuiiuiu Hrefudieuiiou Ussiiumaden

b.o WiSgudenuasindula

fegnamaiaftanusaialdldludunoud Wy msaswddiuiuniely
ndu Anenudulssriulasuuiiuguresmsfnedsdinguaysnainead

o.0 Wi SefinufoRifofigainanisden

fhetramaiafiannsothaldldlutunent wu AnufiRnumuunuias
nstuiinnadeyasdruduszuuszilou Wunisinuuenuazlunaiseulaedaounes
dunauazlumuugd



See

on. Vuagy
a0 HaoulaziniSeusiniudunnisuin asivaeudsuusaunlens
U UR
fhogramadinfianmsatuldldlutuneud wu efse szauaves uas
nshanadaunguINgaen
oo fasulaviniseuswiveiuNLazaaunuleady
fhogranadafiannsniuldldlutuneud wu Wemanmaasudmey
Tngn1sAndounaulunduun
an.en BAuLavRsEUTINTUATUUNS e
fegramadafiaunsathuldldludunont wu Tnisefnenduriei
aguansvdniny
. HapulavyiseuTNiulssdiuNanInteus
fhogramadiafianusatunldldlutuneut wu ns Sanadaemsusidu
mARTIVeAvesiTouAEAUAIToY
quu susiiand Isinauensdnfanssunsdousuuuleilanuanm sl Sou
Fuddidnuaesaiic
o. WfSeufinsanomiaiemnnisainis aelduumssAniiunnsis
fu wiouatsdesnarsmnnisnl arunsndenisAnuwuulsdlanudnisi eo 35 lunis
Anser uameidoaiemnnisaity
b. aslloUHUR aaeItIgnweInINANEUlY AUEINTITIAIINABINIS
wazdsudunszuiunishnvesnu tneldisAnuuuleilanudnis
o. Wpsrzsidensdsiiunt Insvimd ansed lneldisAnuuuleflauudnis
< Wenei denginanudunguvionufaieliiuiiusyansam
¢ Ynausiinsanluizfnuuuledlavudnisludemileg wienisaanisal
WehavhwihliAnuuamslunsufd smudiainnisally
D. a'al,a%umiu%mﬁmLLazLﬂ%mﬁ]f;gapmmé'ﬂaa{]ggmlﬁaﬁﬂﬂémiﬁmﬁ
auysaluy wazilunszuiuns [nnshauuuledlanwdnisusuduiamunnistdya,
o, dunwngdvinisanusalldle lnedeudugatiunsdunndaeou
[ihamnansnEAniy uuzthn A nsitarUiuunmamsandllvenzauveadiGou
<. adunansnudaviulunisldudnsssumennsmauilunisuitem
LagiRNAIAY
. safuran sUszguduuunlUldlniuaialugusssy muenuduly
lokaranunsnvaInsAniun1svoeisey

1 ¥ a

oo. nde/Jangunsalilegasnefianssunisiseussiuiuseninegiv

Y

© guu ausIian, “MANNSITEUIMULLINTENNSAAL,” M TETElUiESIINIGEIY,
o1 (0) : be-ad ; TUIAN-LYIYY, bED.



((cd

AbSeu SuiuaiedeliiufuiethlughanssueSundaninudn
asuledn nisaeulpenisadeaimsity e1a1sdiluyananiddgyfiaunsodn

o

a wa

anwangenlunisseunsasu waglddnduisnsAnlasueuaedilugnisujdfaudsedny
939 01sduavtinAnwdanuUjduiusniinisiseunisasusudseiu tnfnwilaileniadia
TngnsihAanssduedesdelunmsiindauagimundunssuiunisdn Iduansoon U§TA
981998 wasalidyaunlymlsegiamnyay

©.¢ USUNTAIEIUNIULUANUNNISANEIUSSONANEIVIULAUL L UA o

difnnuaiuiinsfnuuszaufinwveuuiu e o Wunhsnumansinwi
Sosstumunszedyd sz fouuimsnynsnsensdineisng @IUf ) n.e. e o8
mﬂéfmiﬁﬁuaLLasuaaﬁwﬁmmﬂmzmimmimsﬁﬂm%wﬁugm N3ENTANYITAIT &
msfTlunsfifiu qua Ysvau aduayunisdansdneiluasiiufinisinelidsesnsdo
Bouldunsinwiednanis laeaia windiey figuam fmnuidausssunazidesse
thlugniswssummumiesliaonadesfunsuisiuiuszsma lnedfiamanisdanisdnui
auesouleuveasuIa NsENTHANENT wardiinuANgnTIINIIANYITURUgIY
pusadanudSaitmue Sanmilugsie

®. amuﬁ&"’a

dtnaummiufinsfinyuszounuueuuiu 1w o deganfl boe auugud

59¥N1FMNOLBAULNY JInTnvoUwnY S9ElTBAE coooo WS. o - dnloe - Dobm &
15813 o — Caloan — o&mo  http://www.kkzonee.go.th/

. wHufvaRuiivinsvesuaiuiinmsfnuUssondnunvauunu 1ua o

€ drnnuwaiunnsinyiuseaufnyveunnu 1 e, snuuirnisuseataudssann
bdoo, (VUMY : NFUUIIUITLATINY, bEED), YT o-lb, b-od.



&

fiansnswansAneduiugu

Jovimivssmalng U eees - oeon “duns dede Gedu”
Uszmelnglduszne ddovimd ilodmuaiianianisiauiuszimaresszuia
Tnefifedn “sfuns sads a7 Weimusisiuaiosnn mnuatuge wsvgiafiduuds
Frunisldidng damaudszananiionamussmalnglfnnu wiymiuasisyulg ns

en.
3

AUAAVAINUANIAN
Forien “dunas dads Safu” dilugnrsimunldaulnedaiiugy aeld
“Usygyrvoaasugianeaies” wazaussnaunalselovuuisid suldun n1sdiensv
oSUlnsuazysunAMuisn $1u1asy Msdsegesiung Hadu vesantundnvesud
nsiseegerslinsesmAnazssmvuaindeanaunngUiuy msegsuiuluriedig
duiay Wudnusiu fanuiuamiediay vinunarmudauuagnisiifs siuasAnAniues
Audunyed pnuasyinlaveand anudusssy uazanuegAiiguuesssasu Aw
JaEu0IIUNINEINTETINR AaInden ANUSTUATBINAIY 81913 ANNANISALUNNS
Snwnavszlevivesuineldnmauasuulamesaniziindenssnitessina uaznisoy
Srufuegdui Ussanuaenadesiufuanusiuadulszvianendou wazuszviaslan
ogeflifesAnazdnans
WleuBvaIsFUIR
wenSguuaI (waten Usegns Junslew) woamlouieveanzSguunsneaniia
Tyaffuisni ileTuanid ol fugiou eees nefulsueiiisadosiunmsanm il
19 o nsunlosuazingaariunssuningnsd
aonvunssunindgnsdifussausenevdidyvesnisunaseslussusy
Uszrnsulmemuussmdnisunaseswesing fuiadsdoidumhiddndenlusuiosdng
anduiliseanuasindnfuazundesinumssusmariunm Tagazldurnsniamg
VNG 1IMINNINSEIANTRINeT wazamInsnsszudeasuazmaluladansaumely
msfumstudazuesun dulaniedszasdiie sjsdunaouaniundnvesmilnglidils
Ausddinuazmnurniudnivesay Snidudiuauuin maamumaLstmflmmmmh1/1
anfosuasiuasufafunssumndndd uaswszsnsdofafieUszavu Meagaiiuayy
Tassnsvmanedudlennanmszsuds duaduliduihiianiduin aaenumienu
ﬁgmmaﬁum%'g SouSlandann1Imseu aansadinanyusyy1vedATegianeliie e 11
UszgndldlunsufuRsvnisuaz s naonaulssvenenanialasinsLagiuuogei
nsnnguliliuninaisduivssdnduazifnusslovdluranireduasdrsaienii
auysaiuguuiUsznvuluiiae
40 1o MIanauEBNATREIAN uazn1sai1Tanamatieuinisvasiy
.0 WEANINSaddERuTa LA Aaneesnmsitgusz Ay
9 fuulngas 19 UTILIMAZANUNTBULALTINUINE WAL IUNAUITZUUANLANATEIN
daANYRILTINUDNT Y



@D

oo AT2U8UAIAN A319UINTFIVAIUANGITU TETITU WATTITUIAUIA
Tt ivesiguasuszansunly lngldadeundn ob Uszns auulouvigvosnmy
SnwmnuasuwisAnlsuszal i

42 e N13ANYIMAZNNTREUS NMsviIyUrgeAEun ARausuasdausssy

S3unaazdinsAnen maun AauTmusssy amnuningilaludsyifaans
wazanuidilneuldasadnulviduudofinuomuasansssuaugiy fil

.o SlHimsUfsunisAnuuazniadeud Tngliannuddyitamsdnuly
sTuUMazMsAnwIadenluniendu ieaununmvesaulnglannsaBous Wamm
Isdumudnenin Uszneuendnuazisedinldlnedanuldduasinueimnzay 1unudi
ANSITH AT IETUAMAINNTS
Foud TnewunaBoudifieadsdundnluiui anrmuwdondn wosinunddeulidud
foamamnzantuiuil siludunisinues gramnss wargsRauInig

oo luszaziamzwh awUsuUAsunsinasssuyssanaatuayumsng
Tifaonadostunnusiduresi3ounasdnvasiufivosanufing uasUsuUsuasysannis
spuu  nsffuluiions@nuliiiuszaniawiefinlenaungeinauniodeslena
fnszuunsatuayuliisnsuiassssvuialuiansidoniuuinsnsfinwiisluszuy
TsaFsunazuenlsaiou lngazfinnsandeliiguesmsdnuiduunmmil

. i09ANTAIAUTEIEIAN AALENYU DIANTUNATEIAIUYIBARY uaY
Uszrwunly - flonasaudanisdnudifiaunnuaziis uagsanlunsufsunisdne
waznai3oud nszaedunansuimsianisinyidaniudine lwaufinsfing uazesdng
Unasesdiuvieadunudngninuazainumien Inglvanudnuiannsaduiiyarauas
Ui sdnmsldegnsdassunzadosiaiu

.« WannaunnasielasduaiumsSounaeadin elaunsodiamg
wazvinwzlnflanunsausznevondwlivainvatsmuuunliun s§salusuianuiy
nszvIuMsSeuuasndngnslidoulosfugiideny Tnoysannisninuiuasqusssudn
FefuiiieliidorensimudiFouluduanug fove msldioud msuddaym nduils
ALy n3flanssn 305350 wag Anudunaidedd Tneiuausuilesening
fieadesiluuazuenisaFou

o.¢ duaiuerTAnuinarnsfnunseduing1deyuru ieadieusenuid
vinwglagianizluvissfuiifinnudeanisussny uagiauinanmuInggIunsany-li
Foulssiuunnsginiw

o5 WAsEUUNSKAALAYTAATTinA M wardniyauvesnudy
a3 wWhuasgaeulviiydinssmuiviasu tineluladasaumaiaziedosilofivanzuildly
mM3Boumsaeu ieduintesletisagrieriiensiFeuiiedtes 1wy maeumdlna nsg
Feulngszuudidnnsedind usu sanfaiussuunmsUssdiuaussousfiasvioutszavam
M3INsIFEUNTERY Wagn1simuIAn NS e ud Aty



oty

.0 NzythgaLazgUiliwsE s auLas mMaw1dun aduayulieadngma
mawdunumdAglunsugnilinnsssy A5u5530 ArenuiRIAMAMAInaseduRgY
uazANUsesnesaNuduvludsailneogiadiu uasildusinlunmsianndsnunuai
w3y

. BN iy uazHBuNILTANYS RS TI Nwlnewagntwidu ol
Hoyayrviesiiu sasaumainvansvesauassdlne ensdsudaiunnuniagile
TudsyiRaansuazanudulve ihlugnisasisanuduiussudlussivuseanau seaumi
syiuniiane wagseduuNR AaensuLiuyarmaATYEATlLAYsTINA

. atfuayuMsEounwIAIUsTIMA Saussuvesszmafioutuuay
Smusssuana uaznsaiassAnuAalzuas Tausssuiduaina WewSeuanumioudng
ienvdninusssuvesUssnanodeuazilon s ludunilvosszaaslan

.90 U@Jﬂﬂamﬁaml,aﬁmﬁwﬁﬂﬁﬁ iamﬁqaﬁuauumswémﬁla@mmwL‘ﬁaL"?Jﬂ
fuftanssneliensusasysssvuldilonauanseonodvaineassd

49 & NFYNITTAUAMNTNUINITATUAISITUEY UaTFUNINVBIUTEY1YU

.0 duaunmsiwniiogunm liwidudelunsfmudnuusidoennoy
TlatnAw $idfe UfoRmungniniansein wagiinrwandad Snveiauitndlis
Fonmannsowisduluszdnunmasuaisdodeunlssmanna

fa @ maiufnenmmaasegiavesUszma

.0 Tuszozisarin 1559 18a0ammuresTuUssann w.e. bee N
nouflaeiuimuaneluaudid waraudeulsuissuussnanssduiasusianunnzdnw
ArwasULisd 163nvild Tnefnnnalvidnisdniisegandesiadausssfunsenasud s
sedufsiu Tueargua ilddnslidefigyua Wetsadsnuuasnssdunisuilan

¢lo ausoulouigIulEunTsduLATEgAIRNT AL INYIAILATY
wiierd 1adnvinld laetnannisdrAgyvesn1sininesulszutusedneussantsuyssana
WA beds ﬁiﬁmméhﬁ’zysl,umiugmmiawizmmLLazmmw%’aﬂumiﬁﬁLﬁumui’;mﬁq
thuvasfudunusznounisiiansande eduindsuulsunsliiAanasgradususssu
Usgndn ladndeu wagisyAnsnin vummunisiafiddnuarhiddunioasanisewiini
assuzvesszimaAuaud Iy uazuanssensamuluseiuimiadiiouansaiiy
Tusdla 1usss uaghildenufod aruglufu maifiuuszansaiwnisidndeautszana
FausszRunsznsauieseiutosiu iledisadanuuagnszdunisuiing lnuazdnlid
szuuiaznalnlumsamunsivaeulsliinsldiefigaan

o » n1sdaaiun1suIMITIITNIsuHUAUATsssuNAUIauaznistleeiuy
Usuuu nsasauazusengiiveuluniasy
.0 UfulgssruuTsnmsluiuasdnaiemhsnuniaisiilussduseme

o«
a

N3AA wariBadu numuMIRlaTIahgnunasIndsuantiddeurseanauiu

Y
wsedlidu NsufuRnuNgas YSulgisuiasvnistiviuaielaedinalulagunld wily



&

ngsedoullusda daau aunsausnisuseyvulaegeiivse@nsain naenaudnsyuy
dnsiauazUsulssamauunuynainsniasgiimnzauuazilusssy Gandnn1suinis
Aansthudlesia nsudmsdanismessuuulninsnevaussaudiosisvesd sty
grugAdugudnans uagnssnneanuazmnuaglivinisieaismnuideiuidalussuy
5195 anduuiniunsvesnagsiaiiudnsawlunsudsdufuuuUssme uagnis
Snwyamnsniadsfidussansanlilussuunens neasdidumsdusrszesangwily
pudiueus Il waraiingrneiBelfaunsosuiunsls
.o YNILAVAUTIOULVDIMUILIUVRITTITUTEENTA N anunsaliuinig
Fagnite lugtuuunsifinguiiudessmiemndanussrsulusisdmialaglifoniu
maiundsdiunans audunisarsisazuuuaATUINesinseuaguAnsTiussvaInmane
Feazdadanuiguausingg dWeliussmauannsafunilufatevesuuimslilasazainnis
WUINITRIUARaNIUTEUUANEUTNIT3IU Bl ALAET (One Stop Service) warseuusgua
Sidnnsetindfiauysaiuu staummisnuvesgindussinswiimsSouiiinsaiauinnssly
M3viueg1Usendn JUTEAMEAM WarIEUUYINNTS
.o ta3uASIsTUUAMsTINluNTLA s uazland1ByAaN1IAIATEINg
wnsn1sUesiumsunsnigsantnnisiles uazduasulviinsihssuuivinyrasssuanldly
MIUIMsNUYARaYRL TN TIENese
o.« Mu1nIn1In1engvany n1sugnilertioy AUSTIN ATUTITU kaz
Indriinlunsinwidnaasvesnuidutisunisuazanudedndgain muaiunisuims
FannsniasiiussaninmiedestunazUsiusunisainuazUsengAtveuves
Fmthiveadsnnseduegiuntinin sndnuieudlunguang sedou Tevadusng il
Fudu aunisunvssrsuiung viedndeslontanisade wu sudsunmsindedadng
nseyn oyl wagnnsveiuuinisvessy edduneudnen ey drdeu wande
aldineiiaveiniasguas sz
UlguensENsNANYISNT
ol o gnsmansu un1sAine nsensdneans
STUURTININISNTENTNANITNIT WaLENAINY SugITsas lnmungaLiy o
gsmans daldunuamenisdndunuresnssnsadinusng feil
o. éngasuaznsrUIuMIEous WeuflandiiniFeuuin Liflanuay uas
TRVt ImsfléuLmeamﬁ‘UgiUmﬂamamm']uﬂmvﬂﬁiumimsﬂﬂwwuwumu IE
dlinnunnznssunsn1sendadnm nsnansiving lassmsannandouiiunati STEM
Education Ns¥uIuns BBL 3fn1 n133nvinunnsgiun1wdingy Boot-camp 1Jusiu
o. ManAnkaziaLeg Weuddgmashinsudu aoulinsuen nszaues
MAYIgaziadla Ingliuinadiiuny 019 1Asin1sAInien MuAgsEauaaudnyl 519
Fnduida (Fruag) wninerds Mdsstauingdslnniadey Usulsunasivsaduine
g1uz Usuusaduiineg s



E

. NSNAFBY NM5UTELEY NM5UTEAUAMAINLALMITHRUININTFIUNSANY
Woduasunisuszifiuag nsdnwideluudassedu nsussifiunadugnififounay
anuAne IneN15aINToUNINTZIUNTUIHEY AMVUALLININISARLEENUARAALTANY
soluszdugaudny nameaoui Mot tuUszonfnudi o duiseufinudil @ u
froufnui o Wauwuunageunsfnuunsgiusedued afaaiesile svuuis
Usziliunousziunmunin 1usiu

<. nAnWALIT&IaU wazuddeiaenndasfuaudieanisvesnisiaul
Uszine Lleduaiunsudnindinluaiviiduaudesnisvessamna snsgduinsgu
Ale widamuiauaaufdussuasivndn warnuideildanunsodlvldldase Tneld
LWINNNTATATENR IR UNTANYINUIITN MIANY NINA 91T fnwganna
USuinausinsassmuarussgngerinAnvinazgaudnuniiduida nulsdy avivnueay
U Aw8Ing Y Ludu

& ICT iflonsfnu ieufudsdlassadaiiugiu Wamssuugudoya uas
srvumsianiaienaisevionsdninud Taelduuamsnisdausunduninalulad
asaumaiion1sAinyy uazunuutiunmaluladansaumaiionisuImsay fnsysan
M3UUsTId ICT wazlasanis DLIT 1w

5. MyUIMsdans  ilelilissuusulssinuiiaenndosiunsaiduau ns
Afuguaiivszansam fiflnisysaunnisuaznszatssna Tnglduumavesszuugues
Wonsfnw nsdnassevyszananiunseuyfsunisinen dangu Cluster n1suUsy
Tassasns warUsuusssdeulunsdndiummisuagenufniilusumisuimsluiiug

suulsunensznsasAnusnsiiddny
o. avhlvaglddnanmwlunisasussadiud el @ T

@.6 KA
- A5 NRSTIUNIHARTUN LATANAIN

0o WAUIAG
- Winsean anmsUseiiiuag wagvisoainna O-Net
- T9n159Usu TEPE Online 281909191319
- Tidawdadugudaniseusy

.o N1IANATIHUIUTADUANYI/Coaching Tuanufne sedulun sy
Jmin

o. vliinsideunazasinegusidudeafsrtunsiauing nmsidelu
Tsa38unaznadugrsvesiniGen

- asamsudnagiitewmunviesdy
- 1A59A15 Boot Camp

- IASINNIAFENTIAUAUAUNUAL
- TAssnsuninedeiides



-Tassnsnaasuasiiaouisnineiaians adaeansluszdudu
NG
- USudsmangmsasiidundnansiien
- ULHUOURAIUIAFSEAUTINIA
-Imﬂmimuwé’wsmﬂ%’gé’mmiﬁﬂmﬁugwuazﬁwmrfjﬁw (E&)
ALY UYAT o FuiuAswazESIIINTAANLANY
o. Uuszuunisaou O-Net Tiduilsenfuuazazvioufenanimuesnisin
nsAnw Melul bewo
- Mldeaau O-Net @anAdoIiuNISTEUNITARY
- 901 Test Blue Print
- Wigin1sd@in Item Card
- imnudhdryiunseuiunisAndenaueentodaunazinsIatedey
LERLRERN
- AATIENG O-Net Lﬁ'aﬁﬂﬂﬂ%’uﬂqﬂ@mmwms%’mmiﬁauﬂﬁaau
an. gV lianSsuviesdnlitdesas AnAndasien wAtym wazaiunsadnld
Uszendldludinusednrfunniu asuynlsadsunely o 9

[

- ynlssFouiniulassnmsannanGeu Winnai (Winfenssuiiuasy «
H)
- USunszuaunsaeuvesasiiiliifnifnnsAniiased waznisuitiymn
- TasamsnaeulnelitoasusnnsgrunandusuuuusaiouasUstoficunis
ANILATIEA
- TnsmsanundaUssnnigiunsinuitugiuasiaugin Ee)
<. ey liiin1siseunT1sa@eu STEM Anwn (Science Technology Engineering
and Mathematics) asunnlsaseu aely ¢ U
- fuipdeunisdaianssu STEM TunseurumsiSeunisaou
. snseduntwdengulddniSouaiuisaldniwdanguiiionisdeanslu
FinUsedrTuld mely o U
- afaussslalunmsiseuniw (Eng be)
- 9m9in application (Echo Hybrid, Echo English)
- WAIWIAFAWIBING Y HIUNTEUIUNS Boot Camp
- USuiluaSounasiiunsounmsaouiionsilUldluiinusydiu
- a5 eEnMLING oY
o. agiiliagsumnnast 1oy e 9 asiilfinguszsidunsuynies melu
b U aghiagnseannn aelu ¢ U
- YFuinaeinisandnsiviaenadesiunsdnnisfinulidinanin

- dvhunugnsAaInganntl oo U



o)

- indesniddadauselovinnasvnsduvdn
- Iussgnaunudnsiagiindenengngluiiousannu (vesmnd)
- $uaglinssivannfiviaueau wasnssiuiuiifinaunau
- NNTUIMFIANITLSATHUTLIALAN
o, nanMaRulinssiuANNfBINTURIUTEWA
<. WanmnaulsidrSeudRsnynauldiirdamsdnudifigunninin (Ee)
. gautinagliasanielul bewo
®0. HAnAUAGHIAL
- WuuAEIY A3esTTaluan uAnw
- Tidndiafeuuazanudunaiios
- TsaS8unsIY
- AANTIUGNLED LUMTUNT
- IasenslsaiseulaenueslaysuIATvey
- qumsmuwé’aﬂism%’gé’mmﬁﬁﬂwﬁugmLLazﬁwmQ’ﬁw (E¢)
-Tasanstalulailng / Tsaeuaasn
- TasamseyinEmsnennssssumnarasuindon
ulsrnedinnuauenssunmafnuduiugiy
msfnwduiiugdunmsfnuFuusnueseulumi fadu ilelinsfinwtu

1%
=

= [y & ) Y
WU%’]U‘U@\‘]‘UizLV}ﬂlWS HAMATINNINIZIUTSAUEING U‘LJWU@’]‘LNJEJQ@'J’]QJL‘U‘UIVIEJ Tndniseu

<9

lsunisimundnaningsgaluny danuduaziinueiiulunswasininzay Wuiugiu

o o

dAglunsseuiseauguly waznsinsadinluawian ddnauanenssinINIsAnYITY

o

D¢

flug Tnsmufiuseutesnmznssumsmsfinuduiiugin Sstmusulsuisvesdiineu
pUnTIINTNIANTUNUg L THUUsEnnl W edew el

®. Lﬁﬂ%ﬂﬂﬁgﬂﬂﬁiﬁﬂ@ﬁ%ﬂﬁugﬁu IﬁﬁﬂWiU%’UU§QLﬂ§8uLLUaﬁzU‘U way
nszvIUMINsdansAnunduiiuguisssuuliuseanaam suadl Fumansal iulan 1
dnsvegrafugusa

b, BIRILIALLINTINIINANYY TS aunn seaunnUszIan saudadn
i1 wagaeelenia daius wazvinvsuwidlangaludatudiuly Inslanizvinvenisenu
Jeu wazmishn lelrilaumieudignisinuseiuge uarlanveansvinny

o 1f9USUTTUUAatuayunsiansine faeandeslulufieniafeaduiinng
Usrauduiusiudenn sinwe wagnsruaunisFounisaeu Ysenaulufe mnsgiukasnis
Uspillly viangasuaznITaeu MINRIVINIAIVIIN anMwInaey NSISeu3
v

& ENITAUANNRIMNTIWIATEIWIVTNATHarEUSITanudny Ting Judiidl

Y
=

APIUANNITARAETNYENWMANEANAUN1TNAININSISIUI VOIS U JUTrisan1uAnyld
ANEIalun1sUIMsIans wasludimninnns aguazuimsanufinuiusengfnu



&

Wuwuvegranawnmsoy as1eausiulavazliineda daasulasuiinveausanaiiaiu

Y
U a

thiFeu NaonadosiuinTn
& iasssruulfdinnuasiufingfnw Wuesdnsaunmiluunds uasd
UsyAvEnm fanuannsauiateumsiansinuduiiusuiifiaunm wavanessuldidu
9E40
5. 13e¥nusuupslsasoulinduesdnsiifauduuds fuseduniale uas
Femilunisianisdnuduiiugiuiitaon WuanuAnuaunm uasiivssansan

ﬁ’]&l’]iﬂﬂﬂﬂ’ﬁLﬁEJuﬂ’WiﬁBUIWBEJ']QNQQJﬂWWLLaull"lmﬁﬁ’]‘LﬁuﬂUﬁ’]ﬂa

=
4
d
]

o, 85193 UUNNIAIUANAITIANITNNSWABUNYAMIINSANYY DilTeua
asaumeA Lavd1nans RafunssuiunmsiSeunisasusgianionuiysal wasiulourenns
Usziliunaegnaudugusssu

. as1admusssundlunisrinau esanisnsgatediuiauazausuinyey
USuugeszuuredlsaiou Thduwuusmfndini nsiidwsig waznsussauau @wise
THeTevemsiauinisinusenindsafouiulsafou ssdnsunasosdruiosiu eadns
AW NGUYARD BIANTIBNYU BIANTYNUL LATDIANTIALDY

. 139U5UTZUUNMIUIMISNUYAREYLTLANGNADY zay uazidusssuli
Juladenyulunsiaduadinuninuasyszdnsaim alguazindsls adeanneggda uss
fumala uazeuiuiaveulusuduianunsmiig

oo sjsaremailod finuin uazegsiuduiBuludenumiamusssuls wazsiil
msﬁﬂmﬁwm’uﬁﬂmmﬁﬁmmﬁmm

00, uMIIATNTHeENTERUANA AN LAY AT UIE A uazlsaSey
yuadnilalldnanm Wisldilififeusoadelendldunisinuidaunm

LAV
msfnwiuiuguvesssmelng faunmuaznesgIusERUaNa VuiugIues
radulve
Wusha
o. duaunazatuayuliuszunsisFounneu THfunsdnuiegswiia waxdl
AN

. duaTuligiToulinusTuasesssy dnadnvugduiaUszasdnuvdnansiay
AleunanvInulng ol Usenis

. WawurszuuuImsdanisiiiunisiiduso ieiaduairsauiuinveuse
ANNTMNISANYT WAZYIUINITNITIANTSANE

Whuszasd

o. §3sussiunoulszanAnuuarssdunisinduiiugiunnau Siauinis

WzaunU ToLaz RN N



. UsprnsTodeunneuldulonmalumsAnwduiiugiu egrawiai fiamnm uas
LR

. A3 UATYAMNTININSANY Taussougassuaen wasd Tausssumsviinud
savunadunys

< drfnnueiiufinisine ddnuimanunmsfinuiiey wazaniufne &
Usedvizam LLauLﬂuﬂa"l,ﬂsuuLﬂaaumﬁﬁﬂmsuuwumuaﬂmmwmummmumﬂa

& drinnuengnssumemsAninduiugu wunshouuuysan . Sedetiems
UIsdan1s usmswuuildsmnnnnnadnlunsiansing waenszangdiunauazaing
SuRavougdtinnuniiuiinsding uazaoun

o. Hufifiay isunmsamnauammsAnuasiaunguuuunsdnnisinui
NZANAUIUN TS

nagns

Mniderim Wusha Whlsvasd dfneuangnssunsnsAnu tuiiugiu 39
fviun nagns TUUTENN N6 bdoo S & nagns Futaluid

nagnsii o nsiaAuamEEsulussRuNsAnuduiiugu

nagnsii o msiidlenianisdiieuinsnsinuduitugiu

NAENSN @ MIWAUIANNINAT LATUARINTNINSANY

nagnsil & nsfaLnszUUNTUIMSEAnTg

NAKGR

dinnuangnssunsmsAnduiiugiu. Snsdudun o wandn feil
UMSANYINEUUTEANANY
JUNSANINIATIAY
uMsAnwIisEuAnwIneulay

nfinsldsunsnuduiiuguuasiauanssonm

ﬁ slonaldunisfnunduiiugiu

eXPp eXp e

ﬂ

fU ofe A3 G 9
9&5&

m’mmmmwmw"lmumawwumnamw

eXe

ALy

drifneuamznssunisnisinwduiiugiudivun v gaunisduiueu
Dautszanm w.a. oo Tiaenndasiu o grsmans nssvmsdnusng dil

. PTUAUNENGATUALNTLUIUNTIEUS

b. PUUAUATLATYARINTNNNTAN

. s dsunaziddefiaenndesiunudoinisvesUszmea

& LUUAUNTNAFOU NMTUTEEL N15UTEAUAMAINLATNINTFIUNSANY

& Qaufusnu ICT tilens@nn

5. YALUAIUNITUINITIANTT



((cd

dinnueiiuiimsfinundszoufinuesuniue o ldnsnusanisiulsuioni
LU auIRuA1MUsEI1Y gnisuuiRvesantudnuilunisduaunazatiuayunisin
nmsfnwilisernsieseunnauldsunisfinwedilinuain Tnawdunisiauigiowdy
ddyfielidFoulianul Seausssuaessaudauanunsomuasgiumsdnwtuiugu
LAENSHAUIGANAINTEAUAINALUNITUINITANIUANYY UaznTimUIUTEanEaInnIs
UIMS

0.5 9UIVeTNYIVD9

©.5.0 UITUUIZINA

9101 Junsana wazamz™ 1FAnu13de 15es nsafranvuinisasuuuledla
muaﬂfﬁmmuuﬂﬂwﬁ AURALANYY mamimmsﬂ WU Msaauuindsanuuuledla
uuAnsiituneudall duusn AnweadeudiFes Wanuuuledlauudnis 1nsssine Tng
ssmdniidnuldun euinusvemsesssudign (U.e. Ugaln) duflaesinutiygmiimardsd
tAnwdsyau udinaaduaniunsaldtnAnyinoy savivay < antumsal Ge3a3s
Anuuuledlauudnis o Endndall (o) WAsuuuuAdym (o) BAauvuFunuinsuas
N300 () IDAALUUIAMALTIANALTEY () TAAWUUEINAR (&) TDAALUUSIMNYY
535uA7 way (o) FBAALUUSLUNUANLATUTiaw MAmANEIuATIRTITeILUUIAAEAN
wuuledlanudng Imsﬂwmﬁummm Ao nszassulgn (U.e. Uaaln) iWudnsiadauninunss
R AT R mmmqmmuam R T I L CAMMAE NP
AT AU 0.6 ANANNARIALARBUINATHIUTBINTIAWINAY o.co dmiunguiingns
unsguililunsmezuuunsguiduin@nwd g e.coo au Tageglutiseny ec-
ox U 911U oo AUTIEY bo-be U 31U Coo AU ka¥Y181Y blo-ba U 91U boo

AU
a¥ougan 1A 1§Anu3de o9 nan1sdnfanssunisFeusseninenisiseus
muwAaleillaledlanudnisuazmuiuimguenulaan vasnSeutulszaudnu¥il o
HANISANYT WUTT (@) WHUN1TIANINTTUNSTIBUIAULWIANTeTlaNuENITLATALLWY
el iuseansam Wil sb.cr/ce.¢b agse. be/cn.¢0 MUY (o) AN
AU UTEAVENAYBIMNUNTIANINTTUNMSITEUIMULLIAALE Tl AN LA TLAEAULUING YN
Jayan Wiy o.o uas o.cc MUEITU (@) Ynidsudulszondnunia o ﬁL%‘EJugymmm
wnAnlelauudnsuwaznguiiFouinunumguinlyg) Jenedsnadugninisnaiiou

“ 9101 Junsana wazauy, “n1saiwuuinisaauuuleilanudnisdmiulnAnen
JEAUQANANYY”, 51891UNM5IY, (TuTninede : inIneNdeinunsenans, beao), 1 undnge.

“ afouga 1A, “Nan1sIAnANTIUNISIEUSTERINNNSSsuimuLAalydlaledlanudnisuas
mml,quwﬁwuﬁzymuwmiﬂL%‘&Ju%uﬂisauﬁﬂwﬁﬁ o7 mgrinusnisanerunitudia, (uds
YR : UNINYNRUNIAITANY, b&Ee), N UNARLD.



((cd

anARdsingimaniuazusigalaldduguilivnnneiu (@ nansliununisdnfianssums
Boudmuunaleflanudnswazaauuumguingtya [WuitaeunifuunaniinsGous
Weandge wunsundamaudnanwaussiniseu M biinEsulnmuinisan

Fudeu asinw™ lFnuiduises maiannfanssunsBouiliaonsAnuuuledla
UANTS Lﬁ@ﬁ@umﬁﬂwzmiﬁm%LﬂiﬂzﬁLLazmaé’mqwéwwqmsﬁamaaﬁﬂGau%y’uﬂﬁamﬁﬂmﬂ
7l « lsaSeuanSmuminerdeveunnu @Enwimans) sedusoufng

NAN15398 WU

0. M3murfanssunsiseuslaneldnisAnuuuledlanudnilusiedun
nszwnsaauItulseudnwiUi </ lsnFouasouniinedovouniu @Enwmans)
fsgufnyn wunisiawinisdanisseuslagldnsaauuuledlanudnisuseneuluaie
Fupou « Tuneu Ao o) %guﬁmumﬂzymﬁamﬂﬁi{ﬁauizqﬂmmﬁé’aqmiLLﬁlsu IneleasAn
wuvduanmndads fe Anfinrsanlvidnanneiuiads viefinrsandamisons Aum
wnuazdadeiiduiusdmaduneniuun ) fussylgm AenslifSeuiinmesimang
voslymuazdauuigulagldisAnuuuuenuesdiulsznou Aedndnsizilagfiansan
wonuszviensrateiilemliidnananeiidussaivliAnduinu o) dududoya
p1en AemsligiseuiusiuniudeyalneliisAnuuueieda vieRauuunilaym fe An
vihmdlafuiiynivienunndfivszauiunuesndduiuaumnnanunufofiowdly
domliussqilmanedimualy @ duaguna fonsthdeyainasunaninfansalasldis
Anuuuidsem Ae Anuazuanseenifudyaiiiiunisiinseianuasnuiduaiensunn
fu ililnsnsesuazidonwuimaudlotymldnsanuainumnyay Faunsoiauinis
BouduazifiuvinwgnsAniiangd afeanuimiudlaludeiGounazannsodinnmui
losuluussenaldludinusedniula

. HadugyEnnIsFeuresinSouiiSeulaeldnsAnuuuledlauuinig wiae
MIFUTNEANSIINNINITIEAEWT WUITTuTnEeuwnu be au Anluseuay
s Gaganiunusividmualy fe dniFoudosas <o TnadugrimanisiFeulisiininies
a¢ <o uaviniFuuiazuuunadunytiade me.oe Andudesar <e.vo

. MINWUITNYEN1TARIATIEilnensAnLuUlellanudnis wiienisieus
MANSITUMIINTENNEAAUN NuISautniSeusiunue Anduiesas e co Siganin
iU Ae tniFeudesas co IrnuensAsiiasziliininiesay co uaziniFeud
AZLULTINYENISANIAT 1T bdon Anlufosas co.ba

glsanwal Wunae™ laddunisiaminisAnundgymilagldlsunsuilnishawuy

(%
[V YY) =

ToRlauUENTS VDIUNSYUTLAUTUTSOUAN TN b ISHIYUNAUIAIANAN AASEUN

€ Fadou 990y, “msiannianssumsBeuilaensAnuuuleilanudnng emunvinus
nMsRRTATzRLasKadugMENIMSSeutesTniSeutuseuAnu 7 « TssSeuanaumiinedveuuny
Fnwimans) sedudseudne”, Inerlinusfnerransunidaudin, awdvidngnsuasnisasy,
(TaudinIneds : INTINESEvaULNY, beew), N1 UNARLS.



@D

a = o Y | ° L A a v o 4 ada
Yn15ANET bE&o FMIAVBULAUY UMW oo AU NUINUNBEURDNTINIUTLNSUENISAR
wuulefllanudnis iewmuinmsAnuilymy wdsnsmaaedinzuuunisAnuidymgnin
NoUNARBY LAYEININAUAIUAY D89l AYNIIEDRATIITEAU .om
= YooY v auv ) £ = a a a
1UA3 59N TAANYIITBLT09 NAFUYNTNINITTEU FVIMBINNNITHEDY
LazI3eANanITRNiNANITUTN b laen1sdnfanssunisseusiuulellauudnis #an153de
PWUIN
v a = v a a o e & oA ~
o. WHUN1TTARINTIUNITFEUIwULlellanudnts voulnAnududin b
UsEANTNIN WU Re.od/cm.ee Tadulumuwnumnigsly
b. AAYEUTEANINATRNENITIAAAINTIUN TS BRI ULl eTlanudnis ves
PnFENETUTN o TAIAU o bmn KaRIITnANYITAMUAIINTINIINTSeu Anduses
8% De.enen

a. NAUAIRE1TISEUlAEN1sIAAINTTUNTIEUIRULlellauuEnis vasindnw

I U

A IS a [ Q{ a v a 1 ! = 1 ISIKY o w
UUN b HASLUURAYNFFNENENINNIIYUNAIAIYUFINIINDULIYU DYWUULFIALYNIEAU .

Ree

o6

lagazu n1sdnnanssunisaeusuuledlanudnis dussansamuazysednina
90y TwadugrinensBeugaty Samsdnaduatvayuliennsdaoutilulilunsdanis
Bounsaou WeliifeuussquanugaUszasdvesneivsioly

.50 $1UFYANYTTINA

Pontious™ la@nwinisisenfesanunergny Tuaudeenislivangnsasusssy

WeatuayunsWauinusssuseAud Tunsazifinaudsengvesdnizeu lned
fnguszasdifieduaanisanudesnislivessutsessufieatiuayunisimuinmusss
F3u5IulunIsUIUNIIAsSENTnVesinG B NaasuUsIng I wudAnNsTRLITNS sUa1NNT
lgusslovilunisvrswmasuazesureinitludnizsuda dulalunisdluaaungsedey
tniFeunmuaiiliulonafigatauelunuies ssewinuazainsiluisnistadnanssnuse
G

“ glsdnual Aumes, “nsimwinsfauilymilagldlusunsalnizAnwuuledlauudnisues
Tnidsussdutusoudnuldi b, IngrinusSAneIAIdasURITUAa, (TuAnine sy
UANINYREVOULAY, bE&@0), U1 UNARED.

“ yund soauta, “wadugrisnamaiteu Swmguinmsidiouarasemanivesindnudy
I o lngn1sdnfanssunsiteuiiuuledlanudnis, 18901539y, (Tudinine ds | uinedeuny
NN, beew), ni UnAnge.

" Pontious, W. Mark. “Calling the Shots : Using a Required Ethics Course to
Promotelntentional Moral Development in Student Conduct Violations,” Journal of College and

Character, ( 6(5) : 1 ; July, 2008).



oyl

Gorzycki “* lain1sd1srannueseafeiusenI UL uuns i a3ess 1ng
hunsianaalyamuiing1ililee Dewduaslavadsn winadvivetmansdng (W
aniledsnufnuuiand) uasmasuvesmauaianinielstunmednluFesnisiaulama
9305933 lumsfnuliszyeadusznouiidniudmiunmsiauieiesssu o esdusznoud
sufuegluuvdsdoludie n1sAndsdnssiyusemarnvatsiiisafuussdudgn
mnuannsalumsitilennuidnvesaudu maanswluResigivemu maimsnluadam
vosanuAninvouuaznisBaienugisssunaznisionlald uenainilidmasedud
psdUsznaumarldysanmadilumieivvssimansansgdosimuavosasa by
ST AL exed —oxex MuTaousglulsaduisenfnuueinmedn Tsaudouiisnise
U o 153910 e IsadulsaSauisenfnyineuvaisvesnmednluununasesvetarsy
Jveulugunsudnln uaziwnunasedlulanuaus ATTINIU e AU 210 Do AU ABULUY
41973 Han15fny) wudn AgIuINTesar we Auliyginsiendseimansuazlasy
MsANY o TV AN 9 videuduefidliiFosasnsmiuiesay oz veuNeaNAIT 30
youognddlumsysaunmsiaaiessaniluumBowindssiiamans diunsfovas e
Snwilounsiieafunsysanmsmasunsdsaummednidilundngnsvesau Uszanaies
8% alcnud WANWILIMAY o S8 AY o Wiausdugirlinsimunasesss diudouay
enariviieunuinisfinuilagfialimasun1edenunmedn Useuiusesas de 109A3
Huatsinfesay vo - moo T0I1EATIUE TimanTvesmuponuuumsaeuedlildansy
viemhemiletmun Tuvaeiifosay ae vosnsisdivhaiou lumundngnsldfesas <o
~ ooo tumsaTeRidemUszanaliinfiecdussnouddueinswauIaSe5 TR b
psAUsENOUNMIAMETINTA waztuvesivarnvasdesldununsmumuuneng q uaznis
inFuthaeuing q snnfgadsladldviungredmmidnysdmivesdlszneudu q 8n @
psfUsznausEAUfinsaaTesTsuthluysannadlundngnsindsy Simanstugn
$rtaeiomvessiisuaseutesegiarnsiinousung

Lotfabadi““la@n1n15Usetlunasung ein1siauInnsssuves Welav laa
Oinuartudin warn1sdnguuuulnddmsvanidelunsiaungusssuiniseuyidaa
31INNNTANHINUIY WWIAATOY Ll AoLwdnLazTuRasiinnunsinsadonisinduy
QmﬁiiméﬁﬂmmiSauﬁuazmmé’uﬁuéﬁiaﬂizmmzi’ummﬂﬁugmﬁm%’uLLmﬁmméwﬁf’uﬁ
Usmandnigaia enuflivass uasiiugiunssfuamsssudaditugulunisulsdeldie
SITUV ALY WE

““ Gorzycki, Mary (Meg) Elizabeth. “Moral Development, Cold War Pedagogy, Catholic
Secondary Eduation,” Dissertation Abstracts International. 64(03) : 776-A ; September, 2003.

“ |otfabadi, Hossein. “Criticism on Moral Development Theories of Piaget, Kohlberg,
and Bandura and Providing a New Model for Research in Iranian Students Moral Development,”
Quarterly Journal of Educational Innovations, (24 : 31 ; Spring, 2008).



(]

Barnett*flauesuvuviadieliuazssiunstiinlunisdieviesdudsan/
o150 warduAing Bnsnen Wnmsfinu lmsdunafneurestudeuiinouunioy
wifadodananisenu mugllfumsdanalusieaziBenveadn vateq aufiddiusuly
wanansfialznisuanteannieersusl lduuudratunnuazag seulndauundeu uazum
gulundngns wuvdsiaanidussdiuanunmuveanundl Tun1seunsseym Ausssy
fuanseentuzefienu auglududndnuaifidrlesnn msuszauanudiia nanisdnu
FiFeuits @ ¥ios nud WSuusslesinnnseuidos  The Rainbow Fish” gendiinidenly
o 09 fild3unsasundnaniaUznsuanioannisensual muglufuisesilildaziuugs
N1 wardianuamu waranudlalunsginiigand uasdnSeunanmninsailutubon
Aaurilansean Msorsuailanumnzainininianunssiosesuailaiiriufansaud
a319as3A

mnnsAnAferiduiagisssmea asdldi dnsufoalaenmsuedly
seauann WefiosunluusazsunuininisufoReglussdumn nmsiauinisaauitam
Tngldlusunsuiinisaauuuleflanudnis uanudnw fidhsuldsunsiiniBanuuuledla
uudns devmuinisfauidgniliets feaznelifausslevilunisinluuiulsuas
fiaun1svinuesuimsanunuiliiiussdnnmesay

°° Barnett, Hebbufer Rebecca. “The Effects of and Expressive Arts Curriculum as an
Early Childhood Intervention in a Head Start Program,” Masters Abstracts International. 40(6) :
1347 ; December, 2002.



(AN

o.60 NSAUBUIAANITIVY

Tun1sfinen3de nsusmsanudnuinuvantedlanudnis luaaufnwidunugiu
deindrdnanueaiuiinisAneuszaufnyvouniu e o FI38laAnYILWIAN Nuuas
NUITeMAEITes IneiuwIAnreInsysssudgn (Ue.dgals) aundnledlanudnis™ u

Y5NsTuNIsUTMsan AN UTINGAUUHUAING &

AauUsAu AauUsAY

(Independent Variables) (Dependent Variables)
foyavhluvosnounuuasuay nsuIMsanuAnwnnamanledlanudnig lu
®. AU anuAnwduilugiu Uszneude & du fil

(@) HUIMNTARUAN ) AUNMTUTMIIEITAAKUUAUAIMA U

(o) AgEERU b) ATUNTUIINIMEITAALUUDTEHY/AnuTaym
b, Usgaunsainisinau —>| @) MuNsUIMITEIsAnKUUWuAnlvLaY

(@) Usgaunisal & Uasun 908N

(o) Usgaunsol v-eo U &) AIUNTUTMTAIEITAALUULTIAMGTIH

() Uszaumanl oo VTUlY &) AUNTUIMIMEITAALULIA Y IM

BHUNINT & NSOULUIAATLNNTITY

UAATIN ),

=)

2 wsesssulgn (e, Ygaln), maauAaunasdiAgvaenisdne, (
(NTINNUMIUAT : UTENanssindne, bgem), M elb-e.



